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1. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden elpyminen covid-19-pandemiasta sekd Venajan hyokkayssodan aiheuttamasta sokista
on haurasta. Inflaatio on hidastunut laajalti energian hinnan alennuttua, mutta pohjainflaatio on sitkeasti
korkealla tasolla monessa taloudessa. Reaalitulot ovat supistuneet hintojen nousun ollessa palkkojen nou-
sua nopeampaa. Maailmantalouden kasvu hidastuu 2,7 prosenttiin vuonna 2023 ja elpyy 2,9 prosentin kas-
vuun vuonna 2024 inflaation hidastuessa ja reaalitulojen kasvaessa.

Yhdysvaltojen talouden sinnikds veto jatkui alkuvuonna 2023. Vuoden 2022 mittava kasvuperint6 seka koh-
talainen kasvu kuluvan vuoden ensimmaisella neljanneksella viittaavat siihen, etta korkojen nousu ei viela
ole merkittavissa maarin heijastunut kuluttajien ostovoimaan. Yksityista kulutusta yllapitavat vaihtuvakor-
koisten asuntolainojen vahdinen osuus seka tydmarkkinoiden vahva kehitys. Kuluttajahintainflaation hidas-
tuminen alle pohjainflaation heijastaa energian hinnan laskua. Kokonaistuotanto kasvaa 1,5 prosenttia
vuonna 2023 ja kasvu kiihtyy hienoisesti 1,6 prosenttiin vuonna 2024 yksityisen kulutuksen vahvistuessa.

Kiinan talouskasvu kiihtyi vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksellad suhteessa edellisneljannekseen. Ta-
louden avautuminen laajojen koronasulkujen jalkeen johti vahittaiskaupan elpymiseen tammikuussa 2023
kiinalaisen uudenvuoden yhteydessa, ja elpyminen voimistui helmikuussa. Vahittaiskaupan kasvu hidastui
maaliskuussa, mutta samaan aikaan vienti ampaisi kovaan kasvuun.

Talouden kuva vuonna 2023 muodostuu pitkalti kotitalouksien kulutuskayttaytymisesta seka kiinalaisten
tuotteiden kysynnasta Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Kokonaistuotanto elpyy 5,1 prosentin kasvuun vuonna
2023, mutta kasvu hidastuu 4,7 prosenttiin vuonna 2024 vahittdiskaupan kasvun palautuessa lahemmas
pidemman aikavalin keskiarvoa.

Yksityisen kulutuksen lasku pysahtyi vuoden 2023 ensimmaiselld neljanneksella. Kasvua jarrutti edelleen
lyhytikdisten tavaroiden, kuten energian ja elintarvikkeiden, kulutuksen vaheneminen. Toisaalta kestokulu-
tustavaroiden kulutus toipui selvasti viime vuoden matalista lukemista. Kotitalouksien ostovoimaa heiken-
tava inflaatio hidastui kevaalla alle 8 prosenttiin, mutta hintataso on edelleen korkealla suhteessa kotita-
louksien kaytettavissa oleviin tuloihin. Kotitalouksien asuntolainat on sidottu paaosin 12 kuukauden euri-
borkorkoon, minka takia korkojen nousu iskee kotitalouksiin voimakkaimmin kuluvan vuoden aikana.

(VM Taloudellinen katsaus kesa 2022 15.6.2023)



2. Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa

2.1. Kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuuston 28.3.2022 hyvaksymdn Kajaani—aikaa elamalle! -kaupunkistrategian tavoitteena on,
ettd vuonna 2026 kajaanilaiset ovat ylpeita kotikaupungistaan Kainuun menestyvana maakuntakeskuksena.
Suuntaamme tulevaisuuteen kolmella teemalla: elinvoima ja osaaminen, lapset ja nuoret seka kestava kehi-
tys.

Toimialojen, liikelaitosten ja tytdryhtididen strategiaa toteuttavien toiminnallisten tavoitteiden toteumat

esitetddan 3—-4 luvuissa. Seuraava strategiakarttastrategiakartta kertoo toiminnallisten tavoitteiden to-
teumatilanteen kootusti.

1. Elinvoima ja osaaminen: Menestyva kaupunki

Vuonna 2026 kajaanilaiset ovat ylpeita 4 10 24 :
kotikaupungistaan Kainuun menestyvana
maakuntakeskuksena. 2. Lapset ja nuoret: Lasten ja nuorten kaupunki
10 61 : [ 3 BN 12 i
: . Kestava kehitys: rssivii n nki
. Ei toteudu 1 3. Kestava kehitys: Resurssiviisas luontokaupunki
B citietoa 10 3 25 :
D Toteutuu osittain 24
. Toteutuu 61

Strategiaa toteutetaan myos hankkeilla. Kajaanin kaupungin (pl. koulutusliikelaitos) hankesalkussa on télla
hetkelld 62 hanketta, joista toteutusvaiheessa on 39. Hankkeista 29 % tukee strategian elinvoima ja osaa-
minen -teemaa, 48 % lapset ja nuoret -teemaa ja 23 % kestava kehitys -teemaa. Hankkeiden rahoitukseen
kdytetdan tdnad vuonna 2,6 milj. euroa, josta kaupungin omavastuu on 0,4 milj. euroa.

Lisdksi strategiaa toteuttavat elinvoimaohjelma, maankayttopoliittinen ohjelma, hyvinvointisuunnitelma,
kulttuuriohjelma, henkiléstoohjelma ja omistajapoliittiset linjaukset.

Seuraavassa on esitetty teemoittain joitakin keskeisia tekoja strategian toteuttamiseksi.

Elinvoima ja osaaminen - Menestyvd kaupunki

Teemme uudistavaa elinvoimapolitiikka ja olemme houkutteleva kaupunki kasvavalle yritystoiminnalle. Haemme kestdvaa kasvua
teknologiaosaamisesta ja sen soveltamisesta, tulevaisuuden palveluista, luontomme rikkauksista, matkailusta ja uusiutuvasta ener-
giasta. Tasapainoisella taloudella varmistamme kaupungin elinvoiman.

Helppo ja turvallinen arki luo hyvan elaman mahdollisuuksia kaikenikaisille kajaanilaisille ja erilaisille kotitalouksille. Kajaani on
vetovoimainen kaupunki opiskelijoille, nuorille naisille ja perheille. Arvostamme alueemme osaajia, ja uusia osaajia muuttaa Kajaa-
niin kotimaasta sekd ulkomailta. Teemme yhteisty6td alueen muiden viestinviejien kanssa nostaaksemme Kajaanin pito- ja veto-
voimatekijat esille.

Laaja kulttuuritarjonta, monipuoliset harrastukset ja erilaiset asumisen mahdollisuudet lisddvat Kajaanin lumovoimaa. Kajaani on
paras kaupunki tehda monipaikkaista tyota.

Tana vuonna kaynnistynyt #GameCity Kajaani on kolmivuotinen hanke, jonka tavoitteena on synnyttaa uu-
sia menestyvia pelialan yrityksia alueelle, parantaa yritysten kasvumahdollisuuksia ja kehittdaa alan yhteisol-
lisyytta. Kaupunki rahoittaa hanketta kolmen vuoden ajan 250 000 eurolla vuodessa.



Toukokuussa kaynnistyneessa Kampus 2025 -hankkeessa kehitetdan Kajaanin kampusalueen (Vimpelinlaak-
son ja Vuorikadun kampusalueet) kokonaisuutta ja kasvatetaan alueen vetovoimaa. Tavoitteena on luoda
kampukselle houkuttelevia ja kilpailukykyisid oppimis- ja tydymparist6ja, jotka tukevat aktiivista oppimista,
teknologian hyédyntamista ja yhteisollisyytta.

Kulttuurista lumovoimaa! -teemalla on tiivistetty yhteisty6ta kulttuurialan toimijoiden ja elinkeinoeldaman
kanssa. Tavoitteena on lisata kulttuurin merkitysta kaupungin vetovoimatekijana ja |0ytda uusia yhteistyo-
mahdollisuuksia.

Kajaani on mukana Yhdenvertainen Oulu2026 -hankkeessa. Vuosina 2023—-2025 toteutettava hanke tukee
kuntien ja kolmannen sektorin kulttuuritoimijoita toteuttamaan kulttuuripalveluja yhdenvertaisesti seka
vahemmistoryhmia osallistumaan vahvemmin toteutukseen ja suunnitteluun.

Lapset ja nuoret - Lasten ja nuorten kaupunki

Meille on tarkeinta, ettd lasten seka nuorten on hyva kasvaa Kajaanissa ja heille rakentuu myénteinen suhde kotikaupunkiin.

Tuemme lapsia ja nuoria hyvan eldaman rakentamisessa ja huolehdimme heista kasvun eri vaiheissa. Tarjoamme lapsille, nuorille ja
lapsiperheille terveyttd, hyvinvointia ja kasvua edistavaa tukea seka oppimisymparistdja. Edistamme lasten ja nuorten turvallisuutta
seka yhteisollisyytta kaikissa kasvuymparistoissa. Toimimme niin, ettei yksikaan nuori syrjaytyisi.

Lisddamme nuorten osallisuutta kuuntelemalla ja kuulemalla. Otamme nuoret mukaan heita koskeviin asioihin. Rakennamme edelly-
tyksia nuorten kohtaamiselle, harrastusmahdollisuuksille ja tapahtumille.

PORE-hanke (Porukalla parempaan) paattyi 31.5.2023. Hankkeessa kehitettiin mm. Kajaanin kaupungin
osallistuvan budjetoinnin malli. Osallistuvan budjetoinnin toisena vuonna aiheena ovat lapset ja nuoret.
Jaettava budjetti on 50 000 euroa. Ideoita jatettiin 214. Adnestyksen voitti Kesdniemen uimarannan kehit-
tdminen. Se on nyt suunnitteluvaiheessa. voitti danestyksen.

PORE-hanke paattyi 31.5.2023.

JALKa — Johtaminen, arviointi ja laatutyd Kajaanin varhaiskasvatuksessa -hankkeen tavoitteena on kehittaa
arviointi- ja laatutydon osaamista pedagogisen johtamisen tueksi. Hankeaika on 1.8.2022 ja paattyy—
31.12.2023. Hankkeen rahoittaa ja rahoittajana on Opetus- ja kulttuuriministerio.

Lapsen tuen mallin jalkautus Kainuussa -hankkeen tavoitteena on tukea jo aiemmassa hankkeessa kehite-
tyn Lapsen tuen Kainuun mallin ja varhaiskasvatuslain uudistusten kdytantoon panoa, vahvistaa lapsen
saamaa tukea sekd syventda ja kehittda monialaista yhteistydkulttuuria. Hanke toteutetaan vuonna 2023.
Rahoittajan on OKM.

Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen -hankkeen tavoitteena on yhteiséllisen, yh-
denvertaisen ja tasa-arvoisen koulunkaynnin tukeminen lisaamalla seka yhteisollista etta yksikollista opiske-
luhuoltotoimintaa. Hanke toteutetaan 2023, rahoittaja OKM.

Amikset lukee -lukutaitohankkeen tavoitteena on ammattikorkeakouluopiskelijoiden lukemisen ja lukutai-
don edistdaminen seka kirjastonkdyton lisdidminen. Hanke on kdynnistynyt Toteutus 1.9.2022 ja se paattyy—
31.12.2023. Rahoittajana on, rahoittajana Pohjois-Suomen AVI.

Kajaanin varhaiskasvatus on mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa elokuusta 2021 toukokuuhun
2024. Kokeilu toteutetaan Huuhkajavaaran ja Kuurnan paivdakodeissa ja siihen osallistuu osa 5—6-vuotiaista
lapsista.

Kaupunki ja eri toimijat jarjestivat lapsille, nuorille ja lapsiperheille erilaisia tapahtumia, toimintaa, leireja,
kursseja, retkia ja kerhoja kesaloman 2023 ajaksi. Kesatyoseteli myénnettiin 566 perus- ja valmistavan ope-
tuksen oppilaalle ja toisen asteen opiskelijalle.



Kestdva kehitys - Resurssiviisas luontokaupunki

Kaytamme resurssejamme harkitusti, hyvinvointia, kestdvaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa edistavasti. Piddmme yhdessa huolta
puhtaasta luonnostamme ja ymparistostamme. Edistimme luonnon monimuotoisuutta, hillitsemme ilmastonmuutosta ja vahen-
namme paastdjamme.

Kehitdamme Kajaania maakuntakeskuksena, jossa on tiivis ja kaupunkimainen keskusta seka elinvoimaiset kyldalueet. Hyodynnam-
me tehokkaasti olemassa olevaa yhdyskuntarakennetta, jotta voimme tarjota monipuolisesti erilaisia vaihtoehtoja asumiseen seka
liike- ja teollisuustoimintaan.

Edistdmme uusiutuvan energian tuotantoa ja kdyttoa seka kiertotaloutta. Kdytamme tilojamme tehokkaasti ja parannamme ener-
giatehokkuutta. Suosimme kavelya, pyorailya ja joukkoliikennettd. Teemme kestavia hankintoja.

Helposti saavutettavat taajamametsat, laajat metsdalueet seka esteettomat lahivirkistysalueet lisdavat hyvinvointiamme.

PUMA — Purkujatteestda materiaaliksi -hankkeen tavoitteena on lisatd purkamisesta syntyvien jatteiden
hyodyntamista Kajaanissa ja Sotkamossa. Mukana on em. kuntien olemassa olevia rakennuksia ja maanra-
kennuskohteita. Hanke toteutetaan vuosina 2023-2024.

Kaupungin energiansaastoohjelmassa on laskettu kiinteistéjen lampotiloja ja kannustettu kiinteistéjen kayt-
tdjia, henkil6stda ja vuokralaisia energian sddastoon. Myods muita energiaa saastdvia toimenpiteitd on tehty.

Ajoratojen ja pyorateiden kunnon kartoitusta on joukkoistettu Crowdsorsa-mobiilipelilld. Pelaajat nauhoit-
tavat pyoraillessadan videota ja kerdavat samalla kartalta rahanarvoisia marjoja ja hedelmia.

Kajaanin joukkoliikenteen visuaalinen ilme ja logo uudistuvat tdna vuonna. Ne kuvastavat kaupungin sitou-
tumista kestdavaan liikkkumiseen ja ymparistoystavallisiin valintoihin. Kajaanilaiset ddnestivat vuonna 2022
uuden ilmeen variksi vihrean.

PIHI-hanke
PUMA-hanke (purkujatteesta materiaaliksi) on kdynnistynyt vuoden alusta.

Strategiamittareiden ja -indikaattorien toteuma
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Tilakeskuksen hallinnoimien tilojen lammitystarveluvulla
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2.2. Elinvoima ja elinkeinotoiminta

Yleinen taloustilanne on haastava ja se nakyy myds kainuulaisissa yrityksissa. Matalasuhdanteen odotetaan
kuitenkin olevan melko lyhytaikainen ja mahdollisesti jo loppuvuonna tilanne paranee. Pula osaavasta tyo-
voimasta on edelleen merkittava ja todenndkoisesti pahenee tulevina vuosina. Kainuussa on kuitenkin sel-
vitty pandemian seka energia- ja polttoainekriisin aiheuttamista haasteista ilman konkurssiaaltoa. Kustan-
nusten nousu ja myos tydelaman muutos nakyy palvelualoilla, esimerkiksi lounasravintolat ovat noiden
syiden takia vahentyneet voimakkaasti.

Merkittavimmat investointisuunnitelmat Kainuussa kohdistuvat biotalouteen ja kaivannaistoimintaan seka
matkailuun ja Kajaanissa myos datakeskusalaan. Metsabiotaloudessa suurin on Paltamon KaiCell Fibers
Oy:n hanke, ja Pfeifer Groupin Kajaanin sahalla on jo kdynnissa merkittava investointi. Tuulivoimahankkeita
on vireilld Kajaanin eteldosiin, ja my6s aurinkovoimala-alueita on kartoitettu. Kaivannaistoiminnan, erityi-
sesti Terrafame Oy:n merkitys Kainuun aluetaloudelle on suuri, Kainuun bkt:std noin 13 % syntyy yhtion
ansiosta. Yhtio tyollistda suoraan lahes 800 tyontekijaa, heistd merkittava osa asuu Kajaanissa. NATO-
jasenyyden myo6ta ulkomaisten sijoittajien investointihalukkuuden odotetaan vahvistuvan myds Kainuussa.
Jasenyys vaikuttaa myonteisesti myos Kainuun Prikaatin toiminnan kehittymiseen.

Yritysperustanta on sdilynyt hyvalla tasolla, ja yrityskanta on kasvanut tasaisesti vuodesta 2018 lahtien,
my06s koronakriisin aikana. Haasteena on kuitenkin yrittdjien eldakdityminen ja omistajanvaihdosten onnis-
tuminen. Sita tukemaan on kaynnistymassa uusi hanke, ja TE-palvelu-uudistuksessa asia tulee ottaa huomi-
oon. Kaupungin yrityspalvelusetelin kysynta hiljentyi viime vuoden syksylla koska talouden suunnasta oltiin
epdvarmoja. Nyt kevaan aikana kysynta on kasvanut, mika sekin ennakoi yritysten nakevan tilanteen olevan
parantumassa.

Alalla kuin alalla on pulaa ammattitaitoisesta tyévoimasta, ja useissa ammattiryhmissa tyottomia tydonhaki-
joita on vdhemman kuin TE-palveluihin ilmoitettuja avoimia tydpaikkoja. Vuosina 2018—-2021 Kainuun rek-
rytointiongelmat olivat koko maan vaikeimmat, viime ELY-keskusalueista kolmanneksi vaikeimmat. Pula
tekijoistd on pahentunut ympari maata, ja ero muihin alueisiin on pienentynyt. Kotimaisella tyévoimalla ei
ratkaista haasteita, kun suurimmassa osassa muutakin maata ty6ikaisten maara vahenee. Ulkomaista tyo-
voimaa tarvitaan. Kajaanin kaupunki on luonut kv. rekrytointiin ja tyontekijoiden ja heidan perheidensa
palveluihin vakinaiset palvelut.

Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerio: Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2023

Kajaanin datakeskusekosysteemihanke on jatkunut ja erdana tuloksena oli kevaalla EUMETSAT-
datakeskuksen tulo Kajaaniin. Hanke jatkuu ainakin syksyn ajan, mahdollisesti myds ensi kevattalven ajan.
Kolmivuotiset uudet suuret hankkeet Game City Kajaani ja Kampus 2025 ovat kdynnistyneet. Kaupunkistra-
tegian ja elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti kaupungin ulkoiseen viestintdan ja markkinointiin on
panostettu, ja kaupunki osallistuu myds maakunnallisiin matkailuhankkeisiin, erityisesti kv. matkailun hank-
keisin.

Uuden hallituksen hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite kehittada Suomen sisaista lentoliikennetta ensisijai-

sesti markkinaehtoisesti, mutta turvaten huoltovarmuuden, vientiteollisuuden ja matkailun kannalta tarke-
at lentoyhteydet tarvittaessa ostopalveluliikenteelld, ja ettd asiaa tarkastellaan budjettiriihessa 2023. Osto-
lilkenteen jatkuminen maakuntareiteilld edellyttda budjettirahoituksen saamista, mutta tavoitekirjaus on jo
merkittava edistysaskel, kotimaan lentoliikennetta ei ole aiemmin otettu vastaavalla tavalla huomioon val-

tion vaylapolitiikassa.

Tyollisyyden kuntakokeilu on jatkunut tuloksekkaasti, ja arvioitu monella mittarilla maan parhaimpiin kuu-
luvaksi. TE-palvelu-uudistuksen varsinainen valmistelu kaynnistyi eduskunnan hyvaksyttya lain kevattalvel-
la. Uudistuksen toteuttamisesta Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueena on tehty mukaan ldahtevien kuntien
kesken aiesopimus, jossa on sovittu toteutuksen keskeiset periaatteet. Varsinainen tyéllisyysalueen muo-
dostamiseen tarvittava yhteistoimintasopimus valmistellaan kuntien paatéksentekoon elo-syyskuun aika-
na.
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Maahanmuuttovirasto Migrin toteuttaman vastaanottokeskustoiminnan kilpailuttamisen lopputuloksena
Kajaanin kaupungin kv. palvelujen vastaanottokeskus siirtyi Babando Oy:lle, jolla jo aiemmin on ollut yksi
vastaanottokeskus Kirkkonummella. Yritys voitti kilpailutuksen myés Ahvenanmaan osalta. Vastaanottokes-
kus ja sen henkilosto siirtyivat 1.8. alkaen Babandon palvelukseen vanhoina tyontekijoina liikkeenluovutuk-
sella. Kaupungin kv. palveluihin jaivat ulkomaisen tydvoiman rekrytoinnin palvelut ja kotouttamispalvelut,
jotka jatkuvat elinvoimapalvelujen yhdistetyssa tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelujen tiimissa.

2.3. Vaesto ja tyollisyys

Kainuun kuntien vakiluku 2009-2023

279 2736 2672 2603 2 565 2450 2422 2406 2326 2287 2im 2139 2068
38211 38157 38045 37973 3IF86E ITTM  IFeR2 37 521 37239 36973 3I6TO9 36 S67 36 493 36 297 36 302
9636 9492 9334 95240 9104 8950 G806 8647 & 459 8329 8190 B 042 7 928 7755 7 6892
3817 3884 3807 3743 3 620 3564 3488 3491 3435 3336 3273 3235 3183 3100 3 08t
3123 3083 2997 2931 2878 2824 2778 2735 2669 2547 2523 24 2448 2380 237¢
1521 1513 1485 1450 1427 1416 1351 1345 1317 1288 1272 1235 1210 1174 1164
10703 10702 10697 10682 106580 10588 10523 10 471 10423 10389 10336 10301 10 348 10 354 10 342
9332 9156 8943 8813 8661 8486 8336 8 187 8051 7 862 Frar 7594 7 508 7 367 7288

3400 3370 3314 3250 3193 3135 3074
62634 82073 81258 80685 79975 79258 78393 74 803 73558 73061 72306 71684 71255 7052 70 320

Lahde: Tilastokeskus

Kajaanin vdestd on vdhentynyt vdestomuutosten ennakkotietojen mukaan vuoden alusta kesdakuun lop-
puun mennessa 29 henkildlla. Eniten on vahentynyt 70—-79-vuotiaiden ikdluokka. Koko Kainuussa vaesto on
vahentynyt vuoden alkupuoliskolla 201 henkil6lld. Kainuun suurena haasteena on laskeva vdestonkehitys.
Kehityksen suunnan lieventamiseen tarvitaan suuri maara maahanmuuttoa, erityisesti kaivataan osaavaa
tyovoimaa.

Kainuussa oli kesakuun lopussa 2 689 tyotonta tydnhakijaa, mikd on 89 henked vahemman (-3 %) kuin vuot-
ta aiemmin. Prosentuaalisesti tarkasteltuna pienentyminen oli ELY-keskusalueista toiseksi suurinta, koko
maassa tyottomyys lisdantyi 2 %.

Tyo6ttdmyysaste oli Kainuussa kuun lopussa 8,8 %, mika 0,2 prosenttiyksikk6a vihemman kuin vuosi sitten.
Tyottomyysaste oli ELY--keskusalueista neljanneksi pienin ja matalammalla kuin kertaakaan kesdkuussa
Tyonvalistystilaston ensimmaisen tiedon eli vuoden 2006 jdlkeen. Koko maassa tyottémyysaste oli 10,0 %,
mika on 0,1 prosenttiyksikkoa vuoden takaista enemman.
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

Suomussalmi
98
Puolanka
1486
Hyrynsalmi
108
Ristjarvi
Pattamo 70
88
Kuhmo
86
Kajaani
9.3
Sotkamo

50

50-99(6)
10,0-14.9(2)

TEM Tyonvaktystilasto / Tyd- ja elinkeinoministend, Tyonvalitystilasto

Pitkaaikaistyottomia oli kuun lopussa 599, mikd on 9 % vahemman (-56) kuin vuotta aiemmin. Edelliskuusta
pitkdaikaistyottomyys nousi 3 % (+15). Pitkaaikaistyottomia oli 22 % tyottomistd, vuotta aiemmin osuus oli
24 %.

Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tyo- ja elinkeinotoimistoihin seka kuntakokeiluihin kesdkuun aikana
833, mikd on 20 % vahemman (-203) kuin vuosi sitten. Tekijoistd on edelleen pulaa

alalla kuin alalla ja kuun lopussa useissa ammateissa oli vdhemman tai vain hieman enemman ty6ttomia
tyonhakijoita kuin avoimia paikkoja. Vaikeinta oli I0ytda informaatio- ja tietoliikenneteknologian asiantunti-
joita, terveydenhuollon erityisasiantuntijoita — eli esimerkiksi 1adkareitd, hammaslaakareita ja eldinladkarei-
ta — seka terveydenhuollon asiantuntijoita — eli esimerkiksi sairaanhoitajia. (Ldhde: Ty6- ja elinkeinoministe-
rid, Elinkeino- liikkenne ja ymparistokeskus, TE-palvelut, Tyo6llisyyskatsaukset 2022—-2023)

Kajaanissa tydvoimaa oli kesdakuun lopussa 16 615 henkil6a, joista tyottomia tydnhakijoita 9,3 % eli yhteen-
sa 1 547 tyotonta tyonhakijaa. Naista 873 oli miehia ja 674 naisia. Alle 20-vuotiaita oli 82 henkiléa ja 250
henkil6a oli alle 25-vuotiaita. Yli 50-vuotiaita oli 545 henkil6d ja pitkaaikaistyottomia oli 336 henkil6a.
Vammaisia ja pitkdaikaissairaita oli yhteensd 272 ty6tonta tydnhakijaa. (Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio,
Elinkeino- lilkenne ja ympaéristokeskus, TE-palvelut, Tyollisyyskatsaukset 2022-2023)
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etoalusta

P MYLLY Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta™

Tydttédmien tydnhakijoiden osuus tybvoimasta % - 2023/Kesakuu
Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta %

Kunta selite @KAJAAN

4% 6%

Ulkomaalaisten tyottomien tyonhakijoiden osuus ulkomaalaisesta

ty&voimasta %

Alle 25-vuotiaiden tydttomien tyonhakijoiden osuus alle 25-
vuotiaasta tydvoimasta %

Ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tyGvoimasta - Aikajana

Kunta selite —— KAJAANI
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135%  135%
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2022 2023

2018 2019 2020 2021

Tyottomien tydonhakijoiden osuus tyévoimasta 2018-2023 (Power Bl, TEM Kuntakokeilu tyonvalitystilas-

to)

Nuorten ty6ttomien maara on ollut laskussa, vaikkakin korona hidasti osaltaan nuorten tyé6llistymista avoi-
mille tydmarkkinoille. Nuorten tyottomien maara nousee aina kevaalla, kun vasta valmistuneet nuoret il-

moittautuvat tyonhakijoiksi.

Tiatoalusta

P MYLLY Tysttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta®

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tyénhakijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tydvoimasta % -
2023/Kesakuu . . - . .
Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyGvoimasta %

Kunta selite @KAJAAN

10% 5%

Ulkomaalaisten tydttdmien tyénhakijoiden osuus ulkomaalaisesta

tydvoimasta %

Alle 25-vuotiaiden tyottémien tyGnhakijoiden osuus alle 25-
vuotiaasta tydvoimasta %

Alle 25 -vuotiaiden tyéttamien tyénhakijeiden osuus alle 25-vuotiaasta tyévoimasta - Aikajana

Kunta —— KAJAANI
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10,5% 9.9%

10,2%

2022 2023

2019 2020 2021

2017 2018

Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttémien tydnhakijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tyévoimasta 2017-2023 (Power Bl,

TEM Kuntakokeilu tyonvalitystilasto)
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Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin ty6- ja elinkeinotoimistoihin sekd kuntakokeiluihin Kainuussa kesa-
kuun aikana 833, mika on 20 % vahemman (-203) kuin vuosi sitten. Tata selvittad osaltaan se, ettd edelta-
vana vuonna tyopaikkoja ilmoitettiin ennatyksellinen maara ja useat tyopaikat olivat henkilostovuokrausyri-
tysten kautta. Tekijoista on edelleen pulaa alalla kuin alalla ja kuun lopussa useissa ammateissa oli vahem-
man tai vain hieman enemman ty6ttémia tyonhakijoita kuin avoimia paikkoja. Vaikeinta oli |6ytaa infor-
maatio- ja tietoliikenneteknologian asiantuntijoita, terveydenhuollon erityisasiantuntijoita — eli esimerkiksi
|adkareita, hammasladkareitad ja eldinldadkareita — seka terveydenhuollon asiantuntijoita — eli esimerkiksi
sairaanhoitajia.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on kokonaisuudessaan ollut laskusuuntainen vuodesta 2016 lahtien. Ko-
ronapandemiasta huolimatta vuoden 2021 tyomarkkinatuen osuudet laskivat. Vuoden 2022 alusta alkaen
lasku on ollut arvioituakin parempaa. Tavoitteena vuodelle 2023 on tehda 100 000 euroa saast6ja kunnan
tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksuissa ja tdhadn tullaan todennakdisesti padsemaan. Tydmarkkinatuen
kuntarahoitusosuuksien laskusuhdanne johtuu muun muassa alueen erittdin hyvasta tyollisyystilanteesta
seka tyollisyydenhoidon kuntakokeilussa tehdysta aktiivisesta tyostd. Kunnan henkilostéresursointi tyolli-
syydenhoitoon on ollut kannattavaa.

3 500000

3 000000

2 500000
2 000000
1 500000
1000000
500 000
0

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen maksetut etuudet 2016-2022

Maksuosuuden piirissa olevien henkildiden yhteismadara on vahentynyt vuodesta 2016 vuoteen 2022 yh-
teensa 288 henkildlla. Yli 1000 paivaa tydttomana olleiden osuus pysyi ennallaan vuoden takaiseen verrat-
tuna. Nuoria alle 29-vuotiaita tastd ryhmasta oli vuonna 2022 vain 25 henkil6a ja yli 50-vuotiaita oli 140
henkil6a. Pitkdaikaistyottomien joukossa on paljon ldhes taysin tyokyvyttomia henkildita, joiden elakepaa-
tokset ovat hylatty ja useat heistd joutuvat pakon edestd olemaan tyonhakijoina. (Lahde: tilastotietokanta
Kelasto)
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Tyollisyyspalveluiden ja elinvoimapalveluiden ndakdkulmasta ei haasteena ole ty6ttémien maara, vaan tyo-
ikdisen vaeston maara ja tydnhakijoiden reservin pieneneminen. Tata haastetta voidaan taklata muun mu-
assa kansainvalisella rekrytoinnilla ja maahanmuuton edistamisella.

2.4. Kuntatalous

Kansantalouden tilinpidon ennakkotietojen mukaan paikallishallinnon alijdgama suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen pysyi vuonna 2022 0,3 prosentissa. Maltilliseksi jadanytta alijadamaa selittavat mm. tyollisyyden
ja talouden suotuisa kehitys ja siitd seurannut verotulojen kasvu.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirtyivat hyvinvointialueille
ja niitad vastaava rahoitus valtiolle. Kuntahallinnon (paikallishallinto pl. hyvinvointialueet) tehtavat painottu-
vat nykyisin lapsi- ja nuorisoikaluokkien tarvitsemien koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestami-
seen, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun
tapaan hieman hidastettu, silla useissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalli-
set. Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteikd kuntayhteistyossa olisi kdyttamatonta potentiaalia.

Edelld mainittujen tekijoiden lisdksi kulutusmenoja vahentaa vuonna 2023 monien hallituksen maaraaikais-
ten toimien lakkaaminen hallituskauden paattyessa. Pddasiassa kuntahallinnon kulutusmenoja kasvattaa
tarkasteluvuosina kuitenkin hintojen kasvu, jota nostaa etenkin kunta-alalle sovitut ns. yleisen linjan ylitta-
vat palkankorotukset. Palkkaratkaisusta huolimatta tydikdisen vaestén maaran vaheneminen ja tyévoiman
saatavuusongelmat haastavat myos kunta-alaa, jossa eldakoityminen on voimakasta. Osaajapulaa on mm.
sivistystoimessa seka teknisessa toimessa, mika vaikeuttaa jo nyt palvelujen jarjestamista ja hankkeiden
toteuttamista. Peruspalvelujen tuottaminen kohtuullisin kustannuksin saattaa olla entista vaikeampaa
useissa kunnissa.

Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretdaan kuntien vastuulle ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyot-
tomyysetuuksista laajennetaan koskemaan tyémarkkinatuen lisdaksi myos perus- ja ansiopdivarahaa. Muu-
tos lisaa kuntatalouden menoja vajaalla miljardilla eurolla vuoden 2025 tasolla, mutta kuntien valtion-
osuuksia lisataan siirtyvia kustannuksia vastaavasti. Uudistuksen myo6ta kuntien henkil6stomaara kasvaa n.
neljalla tuhannella henkilotyovuodella. Yleisella tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suu-
rempi vaikutus kuntien talouteen.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan mittavina jatkossakin muun muassa korjausvelan ja
vaeston muuttoliikkeen vuoksi. Lisdksi Venajan hyokkayssota on osaltaan vauhdittanut merkittavasti kun-
tien vihreaa siirtymaa ja tiukentanut siihen liittyvia tavoitteita. Investointien oletetaan palaavan kasvu-
uralle vuoden 2023 jalkeen ja niiden osuus bruttokansantuotteesta on pidetty painelaskelmassa vakiona
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tarkastelujakson loppuvuosina. Rahoituskustannusten nousu ja tyovoimapula voivat kuitenkin lykata inves-
tointeja eteenpadin tai estda niiden toteutumisen. Kuntahallinnon paheneva tyévoimapula voi myos tuoda
yllatyksia joko palvelujen saatavuuden tai niiden ennakoitua nopeamman kustannusten nousun muodossa.

Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan likimain tasapainossa kuluvana vuonna, mutta alijaama
alkaa kasvaa jo ensi vuonna menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Kuntahallinnon alijaama tasaantuu 0,2
prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuosina 2025-2027. Kuntahallinnolla on mittavat velat.
Alijadmien tasaantuminen ndkyy kuitenkin velkasuhteen hienoisena laskuna.

Kuntahallinnon velka
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25
20 10
15
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5
0 0

1980 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

m Mrd. euroa (vasen asteikko) = Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)
MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

(VM Taloudelllinen katsaus kesa 2023 15.6.2023)



Talouden toteumatilanne 30.6.2023/Kajaanin kaupunki, ulkoiset erét (sis. liikelaitokset)

Kajaanin kaupunki
Peruskaupunki ja liikelaitokset Talousarvio TOT ennuste

TPE

Tuloslaskelma (1.000 €) ulkoiset TP2021 TP2022 TA 2023 1.6.2023 2023

Toimintatuotot 36 408 16 154

Valmistus omaan kaytt66n 864 838 867 235 867
Toimintakulut -301924 -310519 -158 978 -76 074 -157 774
Toimintakate -264 525 -268 817 -121 703 -59 685 -122 003
Toimintakatteen muutos % 0,9 1,6 -54,7 -51,0 02
Verotulot 149404 155117 84 471 48 029 82 644
Valtionosuudet 118 677 124 672 45 061 23401 46 906
Vo)l le IRkl 268 081 279 789 129 532 71430 129 550
Verorahoituksen muutos % 1,1 4,4 -53,7 -44,9 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 608 492 95 221 95
Muut rahoitustuotot 26 986 17 765 9903 24 866 9903
Korkokulut -1614 -1772 -1 839 -941 -1 839
Muut rahoituskulut -1577 -12 953 -118 -12 560 -118
Rahoitustuotot ja -kulut 24 403 3532 8041 11 586 8 041
Vuosikate 27 959 14 505 15870 23331 15 588
Suunnitelmapoistot -17 055 -16 181 -17 753 -7 983 -17 254
Arvonalentumiset -527 -611
Satunnaiset erat 1852
Tilikauden tulos 10 377 -435 -1 883 15 348 -1 666
0
Poistoeron lis. (-) / vah (+) 835 775 -504 -504
Varausten lis. (-) / vah (+) -4 889 177 700 700
Rahastojen lis. (-) / vah (+) 20 9 19 19

Tilikauden yli- / alijaama 6 343 525 -1 668 15 348 -1 449
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Talouden toteumatilanne 30.6.2023/Kajaanin kaupunki, ulkoiset ja sisdiset (sis. liikelaitokset)

Kajaanin kaupungin tuloslasketima | | | [ [ [
Muutettu TA | Jakostettu TA | Toteutuma 1-6 | Jaksotettu TA - Tot [ TA - TOT koko Edellinen vuosi | TP ENNUSTE 2023
2023 1-6 2023 2023 1-6 2023 vuosi toteutuma 1-6
2022

[ N A I D A
Toimintatuotot 104 764 486 48 341 646 48487 736 146 090 56 276 750 51187 842 103 260 465
Myyntituotot 35430302 15589 333 15305 428 -283 905 20124 874 19218393 33926 281
Maksutuotot 3300090 1485041 1548 806 63 766 1751284 1554310 3300090
Tuet ja avustukset 39 190 460 18027 612 18273154 245542 20917 306 17 685 017 39190 460
Muut toimintatuotot 26 843 634 13239661 13 360348 120687 13483 286 12730122 26 843634
Valmistus omaan kaytto6n 867 234 329 549 234 807 -94742 632427 300218 867234
Toimintakulut -193 665 014 -92 564 372 -91957 136 607 236 -101 707 878 -174 982 458 -192 432993
Henkilostokulut -93519 595 -43 741993 -44 203 484 -461 491 -49316 111 -46 429 529 -93 581 190
Palvelujen ostot -50768 252 -24368 761 -24089 761 279 000 -26 678 491 -104 353 506 -50367 902
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 303 005 -8151503 -7822123 329380 -84380882 -7 840302 -16280672
Avustukset -7 832200 -3681134 -3354 869 326 265 -4477 331 -3845573 -7180867
Muut toimintakulut -25241 962 -12 620981 -12 486 899 134 082 -12 755 063 -12513 548 -25022 362
Toimintakate -88033 294 -43 893177 -43 234593 658 584 -44 798 701 -123 494 398 -88305 294
Verotulot 84 471 000 43 924 920 48 028 957 4104 037 36442 043 80977 224 82 644 000
Valtionosuudet 12779 491 6134156 6552 259 418103 6227 232 45 482 852 13 209 000
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 8041 000 6364917 11584948 5220031 -3543948 -4968 936 8041 000
Korkotuotot 95 000 41800 220535 178735 -125535 216 402 95 000
Muut rahoitustuotot 11116 489 7781542 24 865 817 17084 275 -13749 329 13 237 402 11116489
Korkokulut -1839 000 -845 940 -940 993 -95 053 -898 007 -815918 -1839000
Muut rahoituskulut -1331489 -612 485 -12 560411 -11947 926 11228923 -17 606 822 -1331489
Vuosikate 17 258 197 12530 816 22931571 10 400 755 -5673374 -2003 258 15 588 706
Poistot ja arvonalentumiset -17 753 520 -8521 689 -7983124 538 565 -977039% -8261317 -17 253 520
Suunnitelman mukaiset pois -17 753 520 -8521689 -7983124 538 565 -9770396 -8261317 -17 253520
Satunnaiset erdt 0 0 -820 -820 820 0
Satunnaiset kulut 0 0 -820 -820 0
Tilikauden tulos -495 322 4009 126 14948 447 10939 321 -15443 769 -10 264 575 -1664 814
Tilinpaatossiirrot 214997 -242 082 0 242 082 214997 485 694 214997
Poistoeron lis/védh -504 338 -242 082 0 161388 -504 338 392 833 -504 338
Poistoeron lisdys -504 338 -242 082 242082 -504 338 0 -504 338

Poistoeron vahennys 0 0 392833
Varausten lisdys (vdhennys) 700 000 0 0 0 700 000 92 861 700 000
Varausten vdhennys 700 000 0 700 000 92 861 700 000
Rahastojen lisdys (vahennys) 19335 0 0 0 19335 19335
Rahastojen vahennys 19335 0 19335 19335
g -280325 3767044 14948 447 11181403 -15228772 -9778 881 -1449 817

Sisdisten ja ulkoisten erien tuloslaskelma sisdltda kaikki Kajaanin kaupungin sisdiset erat ja kaupungin ja liikelaitosten
valiset laskutukset, esim. ruoka- ja siivouspalvelut seka tilavuokrat. Koulutusliikelaitoksen valtionosuudet toteuma
30.6.2023 16,9 milj. euroa kirjautuvat ylla olevassa tuloslaskelmassa toimintatuottoihin Tuet ja avustukset -ryhmaan.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuosien 2023 ja 2022 vaililla. Tama johtuu Kainuun
pelastuslaitoksen siirtymisesta Kainuun hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Toimintatuotot ovat toteutuneet kokonaisuutena ldahes jaksotetun talousarvion mukaisesti. Edellisvuoteen
vastaavaan ajankohtaan verrattuna tuottoja on kertynyt n. 2,7 milj. vdhemman. Vuoden 2023 tilinpaa-
tosennusteessa on huomioitu Vastaanottokeskustoiminnan loppumisesta aiheutuva myyntituottojen vahe-
nema. Muilta osin toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toimintakulut

Toimintakulut eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuosien 2023 ja 2022 vaililla. Tdma johtuu Kainuun
pelastuslaitoksen siirtymisesta Kainuun hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Toimintakulut toteutuvat 0,6 miljoonaa euroa arvioitua pienempana.

Henkilostokulut toteutuvat 0,46 miljoonaa euroa suunniteltua suurempina ja ko. erd on vahentynyt edellis-
vuoteen verrattuna 2,2 milj. euroa.

Palvelujen ostot toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat. Aine- ja tarvikeostot toteutuivat
0,3 miljoonaan euroa talousarviota pienempana, avustusmenot 0,3 miljoonaa euroa talousarviota pienem-
pana. Samoin muut toimintakulut toteutuivat arviota pienempina 0,1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 tilinpaatdsennusteessa on huomioitu Vastaanottokeskustoiminnan loppumisesta aiheutuva
eri toimintakulujen vdhenema. Muilta osin toimintakulujen arvioidaan toteutuvan paasdantoisesti talousar-
vion mukaisesti.

Toimintakate
Toimintakate on raportointihetkelld toteutunut 0,6 miljoonaa euroa talousarviota paremmin.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja arvioidaan kesdkuun tilanteen mukaan kertyvan 82,6 miljoona euroa eli 1,8 miljoonaa euroa
arvioitua heikommin koko vuoden osalta. Verokehitykseen vaikuttaa voimakkaasti hyvinvointialueiden toi-
minnan kaynnistyminen 1.1.2023 alkaen. VM on pyytadnyt kunnilta ja hyvinvointialueilta tarkentavat talous-
tiedot vuosilta 2021 ja 2022. Tiedot on annettu 31.7. VM tekee tarkistuslaskelmat ja lopulliset jako-osuudet
kuntien ja hyvinvointialueiden valilla selvidvat vuoden 2023 loppupuolella.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan yhteensa 12,8 miljoonaa euroa eli talousarvion verran. Valtionosuudet
toteutuvat alkuperaista talousarviota paremmin ennen kaikkea ammatillisessa opetuksessa, johon Opetus-
ja kulttuuriministerié on myontanyt lisdrahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka oppisopimus-
koulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun. Muutokset on viety talousarviolukuihin.



Verotulot yhteensa
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VERQTULOT 2021 - 2023

1000 euroa
Kuukausittain Kertyma
TOT-TA POIKK. TOT-TA POIKK.

Kuukausi TP 2021| TP 2022| TOT2023 TA 2023 2023 % TP 2021) TP2022| TOT2023| TA 2023 2023 %
tammi 13063 14453 15637 15 600 3r 02 13053] 14453 15637 15600 r 0.2
helmi 12875 14 056 8912 g 801 111f 1,3| 25928) 28509 24549 24401 148 06
maalis 11029 11724 5 768 5012 756 151 36957 40233 30317 29413 904 i
huhti 11102 12118 6 0389 6572 -483f -7,3| 48059| 52351 36406) 35985 421 1.2
touko 11623 12718 6093 4 572 1521 33,3| s59682[ 65069 42499 40557 1942 438
kesa 10 635 11650 5530 4572 gs8[ 210 7F0317[ T6719) 48029) 45129 2900 6.4
heina 15087 15126 0 7222 7222 -100,0] 85404 91845 48029 52351 -4 322 -8.3
elo 9733 9918 0 6222 6222 1000 95137[ 101763| 48029 58573 -10 544 18,0
SYYs 10 483 10 387 0 g 222 8222 -100,0| 105 620[ 112 150| 48 029 66 795 -18 766| -281
loka 12 746 11457 0 6 407 6407 -100.0| 118 366[ 123 607| 48 029| 73202 25173 344
marras 12484 13395 0 5822 5822 -100,0] 130 850[ 137 002| 48 029| 79024 -301995| -392
Joulu 10 572 12402 0 5 447 54470 -100,0] 141422[ 149 404| 48029 84 471 -36442] 431
Yhteensa 141 422| 149 404 48 029 84 411 -36 442 24,4
Budjettitavoite 139 696 147 933 84 471
Toteutuma-% 0,2 101,07 569

1000 euroa VEROTULOT KUUKAUSITTAIN 2021 -2023

18 000

16 000

14 000 -

12 000 -

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

0 t + t +
tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo Syys loka marras joulu
TP 2021 — TP 2022 m— T0T2023 —a— TA 2023

Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuotot ja kulut toteutuvat 5,2 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Rahoitustuottojen kulujen
toteumaan vaikuttaa merkittavasti sijoitustoiminnan tuottojen ennakoitua heikompi kehitys. Sijoitustoi-
minnassa arvopapereiden myyntivoittoja on kirjattu alkuvuoden aikana 0,5 miljoonaa euroa, osinkotuottoja
ja arvonalentumisten palautumisia yhteensa 23,2 miljoonaa euroa. Sijoituksen arvonalentumisia ja myynti-
tappioita on kertynyt 11,2 miljoonan euron edesta.

Tytaryhtidista Loiste Oy on tilittdnyt osinkoja 9,0 miljoonaa euroa.

Poistot ja arvonalennukset

Poistot ovat toteutuneet 0,6 miljoonaa euroa talousarviota pienempana.



Investoinnit

Kajaanin kaupungin (sis. liikelaitokset) osalta investointien toteutuma 30.6.2023 oli 5,2 miljoonaa euroa.

Investointien toteutuminen on esitetty alla olevassa taulukossa.

KAJAANIN KAUPUNKI INVESTOINTIOSA TA 2023 T1-6 2023  Poikkeama

17387874 4071510 -13216364
100000 29261 29261
700000 68129 631871
700000 68129 631871
250000 19476 230524
250000 19476 230524
5500000 990726 4509274
5500000 990726 4509274
700000 24448 675556
1100000 459412 640588
500000 94559 -405 441
100000 46421 53579
100000 55203 44797
400000 260169 139831
3060 3060
29190373 Pdivakoti rakennukset Yhteensd -1200 000 -119 038 -1 080962
1200000 119038 -1080962
3763 3763
3763 3763
2515000 1208287 -1306713
2515000 1204751 1310249
353% 3536
400000 3060 396941
400 000 400 000
3060 3060
2130000 806972 1323028
100000 24078 75922
50000 50000
90000 100777 10777
100000 2677 97323
200000 26628 173372
30000 30000
700000 186143 513857
180000 131622 48378
100000 10879 89121
450000 320781 129219
30000 820 29180
50000 2568 4743

Vimpelin urheilualueen pysakointijarjestelyt -50 000 -50 000
250000 113157 136843
100000 100 000
75000 40329 34671
75000 72828 2172
25000 25000
25000 25,000
150000 68867 81133
65061 65061
150 000 3806 146194
200000 200000
1762874 140626 -1622248
29190677 Muut Koneet ja kalusto, Maankaytto-,suunnittelu ja Yhteensa -15 000 -15 000
375,000 375 000
45000 16200 129

Yhteensa -2760 000 -908 546 -1851454
29191351 Talonrakennus uushankinta, Vesi Liikelaitos 000 i jatevedenpuhdistam -1294 1294

146000 83455 62545
50000 50000
80000 80000
29191431 Talousvesiverkoston saneeraus -800 000 -212 283 -587 717
50000 8426 41574
230000 209201 20799

-244 000 -125528 -118 472
-115 000 -115 000

29191471 Jatevesiverkoston saneeraus Yhteensa -545 000 -47 663 -497 338
29191473 Jateveden pumppaamot saneeraus Yhteensa -180 000 -61 638 -118 362

29191475 Jateveden puhdistamot saneeraus Yhteens -40 000 -20272 -19728
29191671 Muut koneet ja kalusto, Vesilaitos Yhteensa -280 000 -138 786 -141 214

665100 221728 443372
30760 30760
60100 60100
a4se 445
298 208
475000 46846 128154
430000 139369 290631
20812974 -5201784 -15611190
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Lainakanta

Kajaanin kaupungilla oli lainaa 30.6.2023 yhteens& 100,2 miljoonaa euroa, eli noin 2 762 euroa/asukas
(TP2022 3 811 euroa/as). Lyhytaikaisia kuntatodistusohjelman mukaisia lainoja ei ollut 30.6.2023. Pitk&ai-
kaista korollista velkaa oli yhteensa 100,2 miljoonaa euroa. Lainakannan muutokset painottuvat loppuvuo-
den, kun investointimenot realisoituvat.

Kajaanin kaupungin lainasalkku on suojattu koronvaihtosopimuksin varainhankinnan ohjeiden ja periaattei-
den mukaisesti. Suojausastetta ja lyhytaikaisen rahoituksen tarvetta tarkastellaan sdannollisesti. Tarvittaes-
sa koronvaihtosopimuksiin tehdaan muokkauksia huomioiden kaupungin ennakoitu lainakannan kehitys.

Tulosennuste 2023

Tilinpaatosennusteen mukaan peruskaupungin ja liikelaitosten yhteenlaskettu tilikauden alijagdama tulee
olemaan noin -1,4 miljoonaa euroa alijdgamainen. Talousarviossa koko kaupungin alijdama on -0,3 milj. eu-
roa.

Ennuste sisdltda Vastaanottokeskuksen siirtymisestd (1.8.2023 alkaen) alenevat myyntituotot ja vastaavasti
kulujen vahenemiset. Verotulojen arvioidaan jaavan alle alkuerdisen talousarvion. Valtionosuudet puoles-
taan tulevat toteutumaan jonkin verran arvioitua paremmin. Rahoitustuottojen ja -kulujen lopullista toteu-
tumaa on tassa vaiheessa vaikea arvioida luotettavasti. Ennusteessa on arvioitu ko. erien toteutuvan suun-
nitellusti. Ennusteessa ei ole huomioitu mahdollisia muutoksia tilinpaatokseen kirjattavien arvonalentumis-
kirjausten tai muita tilinpaatossiirtojen osalta.
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2.5. Henkilosto

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiléston maara henkilétyévuosina huhtikuun lopun 2023 tilanteen
mukaisesti ja verrattu edellisen vuoden kesdkuun lopun tilanteeseen. HR-jarjestelmduudistuksen vuoksi ei
ole saatavilla oikeita kesdkuun 2023 lopun tietoja.

Henkilostotyévuosien maara on koko kaupunkikonsernin tarkastelussa kasvanut vuoden 2022 tilanteeseen
verrattuna 19,4 htv:ta. Maailmanpoliittinen tilanne on heijastunut edelleen myds Kajaanin kaupungin pal-
velutuotantoon. Erityisesti tama nakyy sivistystoimialan maaraaikaisen henkilostén maaran kasvussa.

Jokaista yksittaista rekrytointitarvetta arvioidaan toimintojen tarkoituksenmukaisen jarjestamisen kannalta
erityisen tarkasti. Henkilostoresurssi suhteutetaan palvelutuotantoon.

) i Tammi -
Henkil6tyovuodet - palkattomat vapaat Tammikuu - huhtikuu kesdkuu Ero
2023 2022
Tulosalueittain vaki- | Maara- | Tyllis- Yhteensd | Yhteensa 2023-2022
tuiset | aikaiset tetyt
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohto 3,0 3,0 6,0 7 -1,0
Hallintopalvelut 30,7 3,1 33,8 37,4 -3,6
Henkilostopalvelut*® 14,8 1,0 1,0 16,8 15,4 1,4
Talouspalvelut 12,0 12,0 13 -1,0
Elinvoimapalvelut 36,5 4,7 41,2 38,9 2,3
Sivistystoimialan hallinto 1,0 1,0 3,4 -2,4
Varhaiskasvatus 245,7 135,8 8,5 390,0 368,4 21,6
Perusopetus 325,2 127,3 8,2 460,7 439,0 21,7
Kulttuuripalvelut 76,9 16,3 1,3 94,5 93,4 1,1
Nuorisopalvelut 15,5 4,0 3,4 22,9 26,1 -3,2
Kaukametsa** 38,7 59,3 2,8 100,8 79,1 21,7
Ymparistotekninen hallinto 1,5 1,5 1,3 0,2
Maankaytto, suunn. ja viranom.toim. 32,9 4,2 0,3 37,4 34,5 2,9
Kunnallistekniikka ja liikunta 64,1 0,9 4,3 69,3 68,4 0,9
Tilakeskus 40,0 2,0 1,4 43,4 45,2 -1,8
Tukityollistaminen 2,4 2,4 4,32 -1,9
Kaupunki yhteensa 938,5 361,6 33,6 1333,7 1274,8 58,9
Kajaanin Vesi —liikelaitos 17,8 17,8 19,2 -1,4
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 135,6 15,6 10,3 161,5 158,9 2,6
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 262,0 62,8 2,0 326,8 323,4 3,4
Liikelaitokset yhteensa 415,4 78,4 12,3 506,1 501,5 4,6
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 1353,9 440,0 45,9 1795,7 1776,32 63,5
I Vaki- Maara- | Tyollis-
naiset | aikaiset |tetyt
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Muutos kaupunki -54,8 28,4 -1,7

Muutos liikelaitokset -9,2 6,4 7,4

Yhteensa -64,0 34,8 5,7

* sis. paaluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut
** sis. Kansalaisopiston tuntiopettajat

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot yhteensa tyopdivind 1.1.-30.6.2023 1.1.-30.6.2022

Kajaanin kaupunki

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Yhteensa

Ty6- ja tydmatkatapaturmat, ammattitaudit

Oheisessa taulukossa on esitetty koko kaupungissa sattuneet tyo- ja tydmatkatapaturmat ja ammattitau-
dit.

Kajaanin kaupunki

Ammattitauti | Tapaturmat | Tyomatkatapaturmat | Yhteensa
Ikm. lkm. lkm lkm.

Ajalta 1.1.2023-30.6.2023 0 53 21 74
Ajalta 1.1.2022-30.6.2022 1 68 20 89

Tapaturmat koko kaupunki lkm

Alkuvuoden 2023 aikana ei ole sattunut vakavia tyétapaturmia, myoskdan yhtaan ammattitautia ei ole vah-
vistettu. TyOpaikalla sattuneita tapaturmia on alkuvuonna 2023 ollut 22 % vahemman edelliseen vuoteen
verrattuna. Tydpaikalla sattuneista tapaturmista v. 2023 28 % on aiheutunut henkilén liukastumisesta, hor-
jahtamisesta tai kompastumisesta.

Tyoturvallisuuslaki 738/2002 edellyttas, etta tydnantaja selvittaa riittavan jarjestelmallisesti tyopaikan hait-
ta- ja vaaratekijat. Arvioinnissa otetaan huomioon myds sattuneet tapaturmat ja vaaratilanteet seka sattu-
misolosuhteet. Tapaturmien ehkaisyyn tyoyksikdissa on syyta kiinnittaa erityistd huomiota ja ennakoida
mahdolliset turvallisuusriskit arvioimalla tyopaikoilla tapaturmavaaraa aiheuttavat tekijat ja sen perusteella
tehda tarvittavat korjaavat toimenpiteet. Jo sattuneet tapaturmat ja lahelta piti -tilanteet tulee tutkia ja
oppia tapahtumaan johtaneiden syiden selvittamiselld valttamaan vaaratilanteet jatkossa. Myos lahelta piti
-tilanteisiin seka niiden syiden selvittamiseen on erityisen tarkeda kiinnittda huomiota. Tybtapaturma-asiat
tulee sisallyttaa tyopaikkakokouksen asialistalle. Ennakoiva, turvallinen tyoskentely ja tapaturmien ehkaisy
on jokaisen tyoyksikossa tyoskentelevan tehtava.

Tyosuojelun toimintaohjelmassa 2022—-2025 on kuvattu |lahelta piti- ja tapaturmatilanteiden tutkintamalli,
jonka mukaisesti poikkeamatilanteiden tutkinta tulee toteuttaa tyoyksikoissa esihenkilén johdolla. Granite-
ohjelmaan tehdyista, tyontekijalle sattuneista, ilmoituksista tulee tieto esihenkilon lisdksi myos tydsuojelu-
toimijoiden kasiteltavaksi. Tyosuojelutoimijat kasittelevat ilmoitukset ja ovat tarvittaessa yhteydessa yksi-
kon esihenkilddn tapahtumista. Kajaanin kaupunki osallistuu Nolla tapaturmaa -foorumin toimintaan, jossa
keskitytdaan tapaturmia ehkdisevaan toimintaan. Intrasta l6ytyy linkki, josta kaikkien on mahdollista paasta
foorumin jasensivuille seka hyodyntda materiaaleja tydtapaturmien ehkaisytyossa.
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2.6. Sijoitustoiminnan katsaus

Sijoitussalkun arvo 30.6.2023 oli 165,3 miljoonaa euroa (alkuperdinen sijoitettu pddoma 150 milj. euroa) ja
sijoitussalkun arvo oli kasvanut vuoden 2023 alusta +3,5 %. Sijoitusten vuosittaisen tuoton tavoite on 4 %.
Sijoitukset jakautuvat sijoitussuunnitelman mukaisesti osakkeisiin, korkoihin ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin.
Osakesijoitusten osuus salkusta oli 37 %, korkosijoitusten osuus 39 % ja vaihtoehtoisten sijoitusten osuus
oli 24 %.

Alkuvuodesta 2023 purettiin ja lunastettiin kaupungin erillinen lyhyen koron rahastosijoitus, arvoltaan 34,5
milj. euroa. Rahastosijoituksen purkamisella hillitdan lainakannan kasvua ja kassavaroja hyddynnetdan 21,5
miljoonaa euroa talousarviolainojen nostamisen sijasta vuonna 2023. Loppuosa kassavaroista sijoitetaan
varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Alkuvuoden aikana kassavaroja on sijoitettu
maaraaikaisella talletuksella ja lyhytaikaisen rahoituksen kayttd on ajettu minimiin korkojen noustessa.

Kajaanin kaupungin varainhoitajina toimivat varainhoidon tdyden valtakirjan periaatteella Evli Pankki Oy,
OP Varainhoito Oy ja LahiTapiola Varainhoito Oy. Konsernijaosto toteutti Suomen Sijoitustutkimuksen Qy:n
kanssa riippumattoman sijoitustoiminnan ja varainhoidon analyysin vuosien 2019-2022 ajalta ja kavi ke-
vaan 2023 aikana erilliset kehityskeskustelut varainhoitajien kanssa.

Koko varallisuuden arvonkehitys 29.11.2019 - 30.6.2023

Erotus s K0k £581KKL 10.54% Koko vertailusalkky 7.25%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%
/"AA\ ol A/’

0.0% 1 L “U__,;&AA/—“V

-5.0% |

-10.0%
-15.0% \

-20.0%

29.11.2019 29.03.2020 29.07.2020 29.11.2020 29.03.2021 29.07.2021 29.11.2021 29.03.2022 29.07.2022 29.11.2022  29.03.2023

Salkut Markkina-arvo Tuotto Riskl Tunnusluvut

tEur Paino WA 1kk 3 kk B kk 12 kk Alusta Wala Bata Alpha TE Sharpa
Koko Salkku 165 309 100% 3.458% 1.06% 1.44% 3.458% 4.36% 10.54% 9.37% 1.17 -058% 2.23% 0.34
Verailusalkku 100% 4.38% 1.00% 1.57% 4.38% 4.40% 7.25% 7.87% 1.00 0.00% 0.00% 0.41
Erotus [u] -0.80% 0.05% -0.13% -0.50% -0.04% 3.29% 1.50% 017 -058% 223% 007
Alasalkut Markkina-arvo Tuotto Riskl Tunnusluvut

A 1E Paina WA 1 kk 3 kk B kk 12 kk Alusta Vala Beta Alpha
Osakesalkku 61177 % B.04% 278% 3.25% B.04% T.40% 22.33% 17.55% 1.04 -250% 3.32% 0.36
Korkosalkku B3 838 39% 2.54% -0.20% 0.34% 2.54% 1.63% -6.42% 4.48% 0.93 0.75% 1.26% 0.09

Muut sijoitukset 40 282 24% 1.08% 0.40% 0.48% 1.08% 2.78% 14.87% 5.05% 0.53 9.05%
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3. Kajaanin kaupungin toimialat ja liikelaitokset

3.1 Konsernipalvelut
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen perustoiminnoissa ei ole tapahtunut muutoksia. Talousarviossa asetetut tavoitteet toteutuvat.
Sopimushallinnan kehittamiseen liittyva ulkoinen arviointityd on aloitettu. Tietohallinnon kokonaiskehittdmista ja organisointia
tyostetaan konsernitasolla yhdessa koulutusliikelaitoksen ja ammattikorkeakoulun kanssa. Tietohallinnon johdossa on tapahtumas-
sa henkildstovaihdos.

Osallistavan budjetoinnin menetelmalla kaupunkilaiset valitsivat kehittamiskohteeksi Kesaniemen uimarannan. Kunnallistekniikka
on aloittanut toteutuksen suunnittelun.

Osallisuus- ja hyvinvointijaosto jakoi ensimmaiset uudistettujen avustusehtojen mukaiset vuosittaiset avustukset ja solmi pitempi-
aikaisia kumppanuussopimuksia jarjestdjen kanssa.

Henkilostopalvelut

Vuoden 2023 alussa otettiin kdyttoon kaupunkistrategian pohjalle rakennettu uusi henkildstéohjelma vuosille 2023-2026. My6s
uudistettu Tyékyvyn aktiivisen tuen malli otettiin vuoden alussa kdyttoon tyokykyjohtamisen tueksi. Myos kaupungin paivitetty
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma otettiin vuoden alussa kayttoon. Naita strategisia asiakirjoja on jalkautettu organisaation
kaikille tasoille. Kaupunki on ollut mukana Positiivisen johtamisen hankkeessa, jonka kautta on hyédynnetty koulutuksia ja spar-
rauksia esihenkilotyon tueksi. Tydyhteisén toimivuuskyselyn (POJO-kysely 12/2022) kaupunki- ja tydyksikkdtason tuloksia on kési-
telty tyoyksikoissa ja tata kehittamistyota on koordinoitu henkildstépalveluissa. Henkildstén osaamisen vahvistamisessa ja tydsuo-
jelutydssa on edetty kuluvalle vuodelle tehtyjen suunnitelmien mukaan. Tyoterveyshuollon palvelutuottajana toimii Mehildinen Oy,
jonka kanssa aloitettiin yhteistyo ja palvelujen kehittdaminen 1.5.2023 lukien.

Henkildstopalveluissa on ollut kdynnissa uusien HR-jarjestelmien (S365HR, M2) kdyttdonottoprojekti alkuvuoden ajan. Uudet jar-
jestelmat. otettiin kdyttoon 1.5.2023 lukien. Henkildstépalveluiden prosesseja arvioitiin sisdisend tarkastuksena vuoden 2022 aika-
na, ja siitd saadut toimenpidesuositukset prosessien ja toimintojen kehittamisesta on otettu huomioon HR-jarjestelmien kayttoon-
ottoprojektin yhteydessa.

Talouspalvelut

Talouspalveluissa on otettu kdyttoon uusi Sarastian S365 talouden jarjestelma- ja palvelukokonaisuus. Talouspalveluiden organisaa-
tio on tarkasteltu yhdessa toimialojen ja liikelaitosten kanssa. Talousprosessin kehittamissuunnitelmaa laaditaan parhaillaan ja
ostolaskujen kasittelyn automatisointi on kdynnistetty ja sita edistetdan tavoitteellisesti. Sisdisen valvonnan toimenpiteend on
tarkasteltu ostojen sopimuksenmukaisuutta ja varainhoitajien toiminnassa on teetatetty ulkopuolinen arviointi. Rahoitukseen
liittyvien riskien tilannetta on seurattu aktiivisesti ja kassavaroja on hyédynnetty lyhytaikaisen rahoituksen sijaan.

Hankinnoissa on toteutettu hankintasuunnitelman mukaisesti ja Cloudia reklamointiosion kdyttoonottoa on pilotoitu.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimaohjelmaa on toteutettu kumppanien kanssa, ja kaupunginhallituksen elinkeinojaosto on seurannut ja ohjannut toteutus-
ta. Talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuma on hyva.

Osaajien saatavuuden haasteen ratkaisuja on etsitty suurimpien yritysten kanssa, ja erilaisia rekrytointiin liittyvia yhteisia toimenpi-
teitd on sovittu jatkettavaksi syyskaudella. Kaupungin omaan keskeiseen osaajatarpeeseen opetusalalla on vastattu opetusalan
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yliopistoissa toteutetuilla rekrytointilaisuuksilla, ja tilannetta parantaa osaltaan varhaiskasvatuksen ja erityisopetuksen opettajan
patevyyksiin/tutkintoihin johtavien koulutusten kdynnistyminen syksylld 2024.

Kajaanin datakeskusekosysteemihanke on jatkunut ja erdadna tuloksena oli kevaalla EUMETSAT-datakeskuksen tulo Kajaaniin. Hanke
jatkuu ainakin syksyn ajan, mahdollisesti myos ensi kevattalven ajan. Kolmivuotiset uudet suuret hankkeet Game City Kajaani ja
Kampus 2025 ovat kdynnistyneet. Kaupunkistrategian ja elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti kaupungin ulkoiseen viestin-
taan ja markkinointiin on panostettu, ja kaupunki osallistuu myds maakunnallisiin matkailuhankkeisiin, erityisesti kv. matkailun
hankkeisin.

Uuden hallituksen hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite kehittda Suomen sisdista lentoliikennetta ensisijaisesti markkinaehtoisesti,
mutta turvaten huoltovarmuuden, vientiteollisuuden ja matkailun kannalta tarkeat lentoyhteydet tarvittaessa ostopalveluliiken-
teelld, ja ettd asiaa tarkastellaan budjettiriihessa 2023. Ostoliikenteen jatkuminen maakuntareiteilld edellyttaa budjettirahoituksen
saamista, mutta tavoitekirjaus on jo merkittava edistysaskel, kotimaan lentoliikennetta ei ole aiemmin otettu vastaavalla tavalla
huomioon valtion vaylapolitiikassa.

Tyollisyyden kuntakokeilu on jatkunut tuloksekkaasti, ja arvioitu monella mittarilla maan parhaimpiin kuuluvaksi. TE-palvelu-
uudistuksen varsinainen valmistelu kaynnistyi eduskunnan hyvaksyttya lain kevattalvella. Uudistuksen toteuttamisesta Kainuu-
Koillismaan tyéllisyysalueena on tehty mukaan lahtevien kuntien kesken aiesopimus, jossa on sovittu toteutuksen keskeiset periaat-
teet. Varsinainen tyollisyysalueen muodostamiseen tarvittava yhteistoimintasopimus valmistellaan kuntien paatoksentekoon elo-
syyskuun aikana.

Maahanmuuttovirasto Migrin toteuttaman vastaanottokeskustoiminnan kilpailuttamisen lopputuloksena Kajaanin kaupungin kv.
palvelujen vastaanottokeskus siirtyi Babando Oy:lle, jolla jo aiemmin on ollut yksi vastaanottokeskus Kirkkonummella. Yritys voitti
kilpailutuksen myos Ahvenanmaan osalta. Vastaanottokeskus ja sen henkilosto siirtyivat 1.8. alkaen Babando Oy:n palvelukseen
vanhoina tyontekijoina liilkkeenluovutuksella. Kaupungin kv. palveluihin jdivat ulkomaisen tyévoiman rekrytoinnin palvelut ja ko-
touttamispalvelut, jotka jatkuvat elinvoimapalvelujen yhdistetyssa tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelujen tiimissa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostdjohtaja ja kehitysjohtaja.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Tasapainoisella taloudella
varmistamme kaupungin
elinvoiman: Talouden
sopeuttamissuunnitelman
toimeenpaneminen, oh-
jaus ja valvonta kaupunki-
tasoisesti.

Talouden sopeuttamis-
suunnitelman euromaa-
raisten tavoitteiden saa-
vuttaminen.

Sadstot ohjelman mukaan
v. 2023 897 895 euroa

230 000 euroa toteutunut
30.6.2023.

Toteutuu
osittain

1

Kajaanin kampus 2025
hankkeen toteuttaminen
2023-2025 kampuksen
kokonaiskehittamiseksi ja
vetovoiman kasvatta-
miseksi

Kajaanin koulutuskeskit-
tyman kehittaminen veto-
voimaiseksi kampukseksi,
joka houkuttelee entista
paremmin opiskelijoita
seka yrityksia ja koulutus-
ymparistosta hyotyvia
muita toimijoita

Kajaanin kampus 2025
hankkeen kdynnistaminen,
tavoitteiden asettaminen,
hankkeen organisointi,
kehittdmistoimenpiteiden
kdynnistaminen.

Kampus 2025 hanke on
lahtenyt hyvin liikkeelle.
Hankkeen vetaja on aloit-
tanut toukokuussa. Hanke-
suunnitelma valmistuu
elokuussa, ja tulee hank-
keen johtoryhman kautta
kasittelyyn hankkeen
ohjausryhména toimivaan
konsernijaostoon syys-
kuussa. Tieto 2 rakennuk-
seen on tullut ensimmai-
nen kampuksen tarjoamas-
ta synergiasta kiinnostunut

yritys.

Toteutuu




Toiminnallinen tavoite

Game City Kajaanin kayn-
nistaminen tavoitteena
pelialan liiketoiminnan
kasvattaminen.

Mittari

Game Cityn kdynnistymi-
nen.

Tavoite 2023

Kehityskokonaisuuden
kdynnistaminen, tavoittei-
den asettaminen vuoteen
2025 saakka, alan toimi-
vien yritysten sitoutumi-
nen, KAMK:n uusien pe-
lialan koulutusavausten
kdynnistaminen, start-up
yritysten tukimallin aloit-
taminen.

Toteutunut 30.6.

Game City Kajaanin projek-
tipaallikko aloitti tammi-
kuussa. Hankesuunnitelma
on kasitelty hankkeen
ohjausryhmana toimivassa
elinkeinojaostossa. Hank-
keen ensimmaiset toimen-
piteet ovat kaynnistyneet
hyvin, ja hanke on he-
rattnyt paljon mielenkiin-
toa. Yritykset ovat lahte-
neet hyvin mukaan, ja
uudet koulutusavaukset
ovat valmistelussa. Start
up-yritysten tukimallin
valmistelu on kaynnissg, ja
aloittavia yrityksia varten
on suunniteltu tilaratkaisu-
ja.

Toteutuu

27

Kajaanin vetovoimatekijoi-
den seka seudun ura- ja
tydmahdollisuuksien esiin
nostaminen yhteistydssa
elinkeinoeldman kanssa.

Markkinoinnin ja viestin-
nan nakyvyyden katta-
vuus: maksettu mainonta
ja ansaittu nakyvyys.

Markkinoinnin ja viestin-
nan nakyvyyden kattavuus
ylittda vuoden 2022 tason.

Nakyvyys 30.6. mennessa:
sosiaalisen median katta-
vuus 799.000, mainonnan
nayttokerrat muissa verk-
komedioissa 3,3 miljoonaa.
Mainonta painetussa
mediassa, ei paikalli-

set, (levikkitieto):
235.000. Mediaseurannan
toteutuma, ansaittu naky-
vyys, sis. osumat verkko-
medioissa: 11.100. Luvut
sisdltavat kaupungin sosi-
aalisen median seka oste-
tun nakyvyyden muissa
kanavissa. Kesan toteutu-
neet seka syksylle suunni-
tellut markkinointitoimen-
piteet ylittavat kattavuu-
deltaan vuoden 2022
tason.

Toteutuu

Koulutustaso nousee ja
koulutus on vetovoimaista
ja vaikuttavaa.

Uudet korkeakoulutasoiset
koulutusavaukset.

Opetusalan uusien muun-
totyyppisten koulutusten
kaynnistaminen, lilketa-
louden ja teknologialojen
vastaavien koulutusten
sekd muiden mahdollisten
koulutusten valmistelu.

OKM mydnsi opetusalan
opettajan patevyyk-
siin/tutkintoon varhaiskas-
vatuksessa ja erityisope-
tuksessa johtaviin koulu-
tuksiin rahoituksen huhti-
kuussa. Koulutukset alka-
vat syksylla 2024. Niiden
toteutuksesta ja valmiste-
lusta vastaa Oulun yliopis-
ton psykologian ja kasva-
tustietieden tiedekunta.
Koulutusten kuntarahoi-
tuksesta tullaan tekemaan
sopimukset yliopiston ja
Kajaanin ja lisalmen kau-
punkien kesken. Yliopisto-
keskus teki mm. liiketalou-
den koulutustarpeita
kartoittaneen selvityksen

Toteutuu




Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Kainuun Liiton rahoituksel-
la, ja kaupunki ja yliopisto
tekivat yhteisen selvityk-
sen teknologia-alojen
koulutustarpeista.
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Opiskelijoiden sitouttami-
nen Kajaaniin.

KAMK:sta valmistuneiden
tyollistyminen alueelle yli
50 %.

Tammi-kesdkuussa 2023
AMK-tutkinnon suoritta-
neista 47 % ja YAMK-
tutkinnon suorittaneista
20 % tyéllistyi maakun-
taan. Vastaavat luvut
vuonna 2022 olivat AMK-
tutkinnon suorittaneet 42
% ja YAMK-tutkinnon
suorittaneet 43 %. YAMK-
tutkinnon osalta vuosittai-
nen vaihtelu on suurta.

Opiskelijamyonteisen
Kajaanin toimenpiteet
hakuvetovoiman paranta-
miseksi, harjoittelu- ja
opinndytetyopaikkojen
aktivointi, myos kv. opiske-
lijoiden osalta, kesatyo-
paikkaa tukevien palvelu-
jen kehittaminen, muualla
opiskelevien tavoittaminen
ja sitouttaminen.

Opiskelijamyoénteisen
Kajaanin toimenpiteita
jatkettiin KAMO:n kanssa,
ja yhteistyota opiskelijoi-
den kanssa laajennetaan
Kampus 2025 hankkeen
yhteydessa. Ulkomaisten
opiskelijoiden sijoittumi-
nen alueen yrityksiin on
edelleen haasteellista.
Erilaisia rekrytointitoimen-
piteitd, myos kv. opiskeii-
joiden osalta, on sovittu
jatkettavaksi syksylla tek-
nologiayritysten ryhman
kanssa. Toimenpiteisiin
kuuluvat mm. tekniikan
alan korkeakouluopiskeli-
joiden ekskursiot Kajaaniin
seka rekrymessuille osallis-
tuminen.

Toteutuu
osittain

L1

Ulkomaisen tydvoiman
rekrytointi.

Ulkomaisen tydvoiman
rekytointia tukevien palve-
lujen tyonantaja- ja henki-
|6asiakkaiden maara.

Kv. palvelujen hankerahoi-
tuksella pilotoitujen kv.
rekrytoinnin palvelujen ja
asettautumispalvelujen
vakinaistaminen.

Kaupungin kv. palveluihin
on vakinaistettu kv. rekry-
toinnin koordinaattorin ja
ulkomaisen tyévoiman
asettautumispalvelujen
asiantuntijan tehtavat.
Palvelut ovat kaikkien
tyonantajien kdytettavissa,
myds maakunnan alueella.
Henkildasiakkaiden maara
35 (yksittdisia henkil6ita ja
pariskuntia) sekd Open
Kainuu ja Kai-
nuuWorks4You tapahtu-
mien osallistujat noin 130.
Arvio ty6nantaja-
asiakaskontaktien maaras-
ta noin 15 - 20, niiden
maaraa ei ole kevaalla
dokumentoitu. Llsaksi
useiden kymmenien ulko-
maisten tyontekijoiden
suorakontaktointi Hollan-
nin Emigration Expo mes-
suilla.

Toteutuu

Saavutettavuuden varmis-
taminen.

Reittilentoliikenteen pitka-
janteinen jatkuminen.

Markkinaehtoisen tai
ostoliikenteen lentoliiken-
teen jatkuminen ilman
katkoja vuonna 2023.

Maakuntalennot jatkuvat
varmuudella huhtikuuhun
2024 saakka, kun hallitus
myonsi kilpailutetun osto-
liikenteen sopimusten
sisdltamalle 9 kuukauden

Toteutuu




Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

optolle rahoiuksen, ja
Traficom pystyi sen turvin
jatkaamaan sopimuksia.
Uuden hallituksen halitus-
ohjelmatavoite mahdollis-
taa ostoliikenteen jatkumi-
sen sen jalkeen, mikali
markkinaehtoinen lentolii-
kenne ei kdynnisty uudel-
leen.
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Lapset ja nuoret

Osallisuusohjelman laati-
minen. Ohjelma kokoaa ja
konkretisoi tapoja edistaa
osallisuutta Kajaanissa
sekad asettaa sille tavoit-
teet.

Osallisuusohjelman hyvak-
syminen.

Valmistunut osallisuusoh-
jelma, johon on selvitetty
osallisuuden edistamiseen
liittyvat tarpeet, kirjattu
osallisuutta edistavat
toimet ja toimintatavat
sekd asetettu tavoitteet
valtuustokauden loppuun
saakka.

Valmisteilla, tulossa hyvak-
syntdan syksyn aikana.

Toteutuu

Edistetdan tyottomien
nuorten aktivoitumista ja
osallistumista tyollistymis-
ta edistaviin palveluihin.

Alle 25-v ty6ttdmien osuus
alle 25-v ty6évoimasta,
nuorten aktivointiaste.

Vahintaan 45 % alle 25-
vuotiaista tyottomista
tyonhakijoista on tyollis-
tymista edistavissa palve-
luissa, ja alle 25-vuotiaiden
tyottdmien tyonhakijoiden
osuus alle 25-vuotiaasta
tyovoimasta on keskimaa-
rin 10 %.

Nuorten aktivointiaste
ajalla 1-6 2023: keskiarvo
41,6 %, toukokuussa akti-
vointiaste oli korkeimmil-
laan 46.2.

Alle 25 -vuotiaiden tyot-
tomien tyénhakijoiden
osuus alle 25-vuotiaasta
tyévoimasta: keskiarvo
ajalla 1-6 2023 on ollut
12,4 %, toukokuussa oli
alimmillaan 10.7 %

Ei tietoa

g

Kestava kehitys

Resurssiviisautta tukeva
hankintaohjelma.

Ympadristokriteerit hankin-
noissa kpl. Hankintojen
kriteereihin otetaan ympa-
ristondkokulmia korostavia
kriteereitd seka sopimuk-
siin niitd tukevia seuran-
tamenetelmia.

Huomioidaan vahintaan
viidessa (5) eri hankinnas-
sa.

Kaikissa tilausmatkoissa
kaluston taytettava EURO
5 - normin mukainen
paastotaso, Viherraken-
nustoiden ja verkko- ja
elementtiaitojen asennus-
toissa vaaditaan urakoitsi-
jan selvitys ymparistovai-
kutusten huomioimisesta
yrityksen koko toiminnas-
sa, suurtalouskeittion
koneissa ja laitteissa vaadi-
taan selvitys ymparistoasi-
oiden huomioimisesta ja

Toteutuu
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laitteiden kayttokustan-
nuksista, tuotteiden ja
pakkausten seka logistis-
ten ratkaisujen tulee olla
mahdollisimman vahan
ymparistéa kuormittavia.
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Riskienhallinta

. - . Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Téllainen riskitekiji vaatii yleensa vilittémid toimia.
. . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

4 -8 Huomiocitava tai seurattava riski. Vilittdmat toimenpiteet eivdt ole valttimattomia, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

. - . Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittimia toimenpiteita.

Riskikartta
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Konsernipalveluiden kymmenen merkittavinta riskia:
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Valvonnan kohde

Toimenpiteet
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Tateutuneet riskit I
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Toteutunut 30.6.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Ostojen sopimuksenmukaisuus tarkistetaan ja
dokumentoidaan puolivuosittain.

Varainhoitajien toiminta arvioidaan (ulkopuoli-
nen selvitys)

Ostojen sopimuksenmukaisuus tarkistettu
suunnitelman mukaisesti. Varmistettu euro-
maaraisesti merkittavimpien laskujen kasitte-
lyprosessi ja selvitetty ostojen toteutuminen
hankintasopimusten mukaisilta kumppaneilta.

Varainhoitajien toiminnasta toteutettu ulko-
puolinen arviointi ja raportoitu konsernijaostol-
le. (24.2.2023 §8)

Sopimushallinta

Sopimusten nykytilan ja kehityskohteiden
selvittdminen. Toiminnan jatkuvuudenhallin-
nan vaatimusten vieminen tarkeimpiin sopi-
muksiin. Toteutetaan sisdinen tarkastus.

Kriittisimpien ulkoistettujen palvelujen sopi-
muksiin otettu osittain jatkuvuuden hallinnan
vaatimuksia. Tarkastelua jatketaan edelleen.

Sopimushallinnan sisdien tarkastus tilattu ja
tarkastustyo alkaa elokuussa.

Omaisuuden hallinnointi

Kayttdomaisuuskirjanpidon tietosisaltoja uu-
distetaan ja kdyttdomaisuuserat katselmoidaan
tilikauden aikana.

Kayttdomaisuuskirjanpidon konversio toteutet-
tu uuteen talouden jarjestelmaan ja kehitystyo
jatkuu.




Valvonnan kohde

Toimenpiteet
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Toteutunut 30.6.

Talousraportointi

Kunnat raportoivat taloustietonsa Valtiokont-
torille. Taloustietojen raportoinnin prosessi ja
tietosisalto katselmoidaan yhdessa palvelun-
tuottaja Sarastia Oy:n kanssa.

Taloustiedot raportoitu Valtiokonttorille. Ra-
portointi tehdadan 7 eri kokonaisuuden osalta.
Raportointi on ldhes kokonaan automatisoitu.
Raportointi viivastyi kevaalla palveluluokkakoh-

teisen raportoinnin osalta viikon verran. Kaikki
muut raportointikokonaisuudet on toimitettu
Valtiokonttorin aikataulun mukaisesti.

Katselmoidaan prosessi loppuvuoden aikana
yhdessa palveluntuottajan kanssa.

Tietohallinto ja tietoturva Uudistetun tietoturvan toimenpideohjelman
kayttéonotto. Toimenpideohjelma sisaltaa

muun muassa tietoturvan vuosikellon, tieto-
turvan hallintamallin, tietoturvamittareiden

katselmoinnin seka viestintdasuunnitelman.

Tietoturvatyoryhma tyostaa mallia.

Kriittisten tietojarjestelmien listauksen padivitys
ja niiden toipumissuunnitelmien tarkistus on
aikataulutettu syksylle. Tietojarjestelmien
tietoturvan testauksen toteutusta suunnitel-
Tarkistetaan ja pdivitetdan kriittisten tietojar- laan.
jestelmien toipumissuunnitelmat ja vaikutus-
analyysit. Kriittisten tietojarjestelmien tietotur-

vaa testataan. Kayttovaltuushallinnan periaatteiden ja politii-

kan dokumentointity® on aloitettu.

Ajantasaistetaan kdyttovaltuushallinnan peri-
aatteet ja prosessi.

Vuonna 2022 toteutetun sisdisen tarkastuksen
mukaisia toimenpiteita toteutetaan.

Henkilstoasiat Suositusten mukaisia toimenpiteitd on tehty
osana TaHe-projektia HR-perusprosessien
kehittamisen yhteydessa. Kehittamistyo jatkuu
syksylla 2023 HR-jarjestelmien kdyttodnoton

loppuunsaattamisen yhteydessa.

Konsernihallinto yhteensa

Consemipatveuttoteutoma ve2o2s | | | | | |

Jaksotettu erotus

Muutettu TA TA 1-6 2023 Toteutuma Toteutuma

1-6 2023

Jaljelld oleva
madraraha 2023

Toimintatuotot -716 731

Myyntituotot 7129789 3922299 3307 353 -614 946 3822436 2362078
Maksutuotot 500 225 173 -52 327 1322
Tuet ja avustukset 1269 245 317311 185 105 -132 206 1084 140 169 943
Muut toimintatuotot 160 356 78574 109 047 30473 51309 107 303

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -25988 976 -12724412 -12 487 275 237137 -13501 701 -90 294 560
Henkil6stokulut -7297494 -3429 822 -3544 668 -114 846 -3752 826 -1531361
Palvelujen ostot -10956 516 -5368693 -5611276 -242583 -5345 240 -85012 872
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -130 700 -65 350 -89 821 -24471 -40 879 -152 858
Avustukset -5841 400 -2979114 -2229424 749 690 -3611976 -2762 307
Muut toimintakulut -1762 866 -881433 -1012 086 -130653 -750780 -835162
Toimintakate -17 429 086 -8406 003 -8 885597 -479 594 -8543 489 -87 653914
Rah.tuotot ja kulut 2041
Vuosikate -17 429 086 -8406 003 -8 885 597 -479 594 -8543 489 -87 651873
Poistot ja arvonalentumiset -461 514 -319 248 -111736 207 512 -349778 -93 634

Suunnitelman mukaiset pois -461514 -319248 -111736 207 512 -349778 -93 634
Tilikauden tulos -17 890 600 -8725251 -8997 333 -272 082 -8893 267 -87 745 507



Konsernijohto ja demokratiapalvelut

Toteutuma Jaljella oleva Toteutuma
1-6 2023 madrdraha 2023 1-6 2022

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -3828383 -1948 292 -82735 158
Henkil6stokulut -527174 -235100 -292 074 -922 392
Palvelujen ostot -2 637 256 -1167 684 -1469572 -81296 786
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 400 -6212 -1188 -15232
Avustukset -483 500 -384 810 -98 690 -416 735
Muut toimintakulut -173053 -86 285 -86 768 -84013

-3698 237 -1837118 -1861119 -82586 930

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut 1-6 2023 O]

Muutettu TA 2023 Toteutuma Jaljella oleva Toteutuma
1-6 2023 madraraha 2023 1-6 2022

Toimintatuotot 1578030 532 242 1045 788 531023
Myyntituotot 918 962 448 848 470114 444 452
Maksutuotot 0 0 0 1231
Tuet ja avustukset 559 068 24738 534330 24738
Muut toimintatuotot 100 000 58 656 41344 60 602
Valmistus omaan kaytto6n 0 0 0 0
Toimintakulut -5536 543 -3526 154 -2010389 -2882470
Henkilostokulut -1796 577 -944021 -852 556 -915532
Palvelujen ostot -3125158 -2200593 -924 565 -1578823
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 900 -8244 -38 656 -28 945
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -567 908 -373296 -194 612 -359170

-3958513 -2993912 -964 601 -2351447

Henkilostopalvelut

Henkilgstspalvelut 1-6 2023 O]

Muutettu TA 2023 Toteutuma EEIERIEYE] Toteutuma
1-6 2023 maararaha 2023 1-6 2022

Toimintatuotot 339111 190873
Myyntituotot 300071 138 226 161 845 115315
Maksutuotot 500 20 480 91
Tuet ja avustukset 38540 9647 28893 14 060
Muut toimintatuotot 0 345 -345 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintakulut -1844 267 -927 341 -916 926 -788938
Henkil6stokulut -896 947 -532 582 -364 365 -426 787
Palvelujen ostot -893 581 -367 501 -526 080 -335541
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2750 -2370 -380 -3324
Avustukset -3400 0 -3400 0
Muut toimintakulut -47 589 -24 888 -22701 -23286

-1505 156 -779103 -726 053 -659 472

Talous- ja hankintapalvelut



Talous- ja hankintapalvelut 1-6 2023 ]

Muutettu TA 2023 Toteutuma Jéljella oleva Toteutuma

1-6 2023 maararaha 2023

Toimintatuotot 216678
Myyntituotot 444917 232484 212433 231449
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4245 0 4245 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintakulut -1904 640 -948 658 -955 982 -1191436
Henkilostokulut -845 238 -412 665 -432573 -437 307
Palvelujen ostot -1021 452 -511 705 -509 747 -734 831
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1550 -457 -1093 -3398
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -36 400 -23831 -12 569 -15900

-1455478 -716174 -739304 -959 987

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut 1-6 2023 I

Muutettu TA 2023 Toteutuma Jaljelld oleva Toteutuma
1-6 2023 maardraha 2023 1-6 2022

Toimintatuotot 1627 125 4437 036
Myyntituotot 5398328 1532545 3865783 1550650
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 665 833 81960 583 873 39163
Muut toimintatuotot 0 12620 -12 620 10 669
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0
Toimintakulut -12875 143 -5205 031 -7670112 -5369 671
Henkil6stokulut -3231558 -1420301 -1811257 -1502 452
Palvelujen ostot -3279 069 -1363792 -1915277 -1066 893
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 100 -72 538 438 -101 960
Avustukset -5354 500 -1844 614 -3509 886 -2345572
Muut toimintakulut -937916 -503 786 -434 130 -352 794

-6810982 -3577906 -3233076 -3769189




3.2 Vuolijoen aluelautakunta

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista
Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa aluesihteeri.

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Yritysten toimintaympa-
riston edistaminen ja
kehittaminen

Mittari

Yhteistoimintatilaisuudet

Tavoite 2023

1-3 tilaisuutta

Toteutunut 30.6.

Onkkérin retkeilyalueen
yrittajapalaveri, aiheena
yhteistyo.

Retkiluisteluradan Talvirieha-
tapahtuman jarjestdminen
yrittajien, kylien ja aluelauta-
kunnan kanssa yhteistyossa.

Toteutuu
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Asuinymparistdjen yh-
teisten alueiden seka
liilkunta- ja harrastuspaik-
kojen kehittaminen yh-
teistydssa asukkaiden
kanssa.

Hankkeet

1-3 hanketta

Vuottolahden Kirppuniemen
rantarakennelmat. Otanmden
frisbeegolfrata. Ounasjoki-
suun ruoppaussuunnitelman
paivitys.

Toteutuu

Osallistetaan kylayhdis-
tysten kanssa yhdessa
asukkaita hankkeiden
sekd muiden kehittamis-
toimenpiteiden suunnit-
teluun ja valmisteluun.

Kylayhdistysten jarjes-
tamat asukas- ja osalli-
suusillat

1-10 asukas ja osallisuus-
iltaa

Kylat ovat mukana aktiivisesti
hankesuunnittelussa.

Otanmaen frisbeegolfradan
suunnittelu.

Onkkérin retkeilyalueen
talvitapahtuman, Sylvin ja
Urhon hiihto, suunnittelu.

Kohtauspaikan talviriehata-
pahtuman suunnittelu.

Toteutuu

Yhteistyon kehittdminen
organisaation sisdisesti
eri toimialojen kanssa
seka eri sidosryhmiin.

Yhteiset toimenpiteet

1-3 toimenpidetta

Sivistyspalveluiden kanssa
jarjestetty yhteisia suunnitte-
lupalavereita.

Nuorisopalvelut jarjestaa
koulun alkupaivina tapahtu-
man nuorille.

Puheenjohtajat virkamiespa-
laverissa

Paattajakahvit 11.5. Luotta-
mushenkilétapaaminen 15.5.

Yrittdjien ilta Onkkérin retkei-

Toteutuu
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lyalueella 17.5.

VMP-Vuolijoen moottoripa-
jan kehittamistilaisuus

Vastaanotetaan uudet Asukas- ja tutustumisillat | 1-10 asukas- ja tutustu- Yhdella kyladlld on vastaanot- | Toteutuu
asukkaat seka kotimaiset misiltaa totilaisuus jarjestetty.
ettd ulkomaiset vierailijat
[ |

Lapset ja nuoret
Kehitetdan lasten ja Uudet toimintamuodot 1-3 kpl Yhteispalaverit (2 kpl) lasten | Toteutuu
nuorten toimintaa ja tai harrastusmahdolli- ja nuorten asioissa sivistys- ja
harrastusmahdollisuuksia | suudet liikuntatoimen kanssa
alueen nuorisotiloissa ja B
Vuolijoen moottoripajalla L
yhteistydssi eri sidos- .(?tVu-L.eader-ryhman paatta-
ryhmien kanssa jakahvit

Nuorisovaltuutetut otettiin

mukaan lautakuntatydhon.

Vuolijoen nuorten moottori-

pajaa on tuettu tilan yllapito-

avustuksella.

Nuorisotiimi on perustettu.
Kehitetdan alueen kesa- Kesa- ja harjoittelupaik- | 1-10 kpl Toteutuu
ja harjoittelutydpaikkojen | kojen maara osittain
maaraa ymparisto- ja
nuorisotyossa seka alu-
een yrityksiss3 ja yhtei- [l
sOissa.
Kannustetaan lapsia ja Kokoontumisten maara [ 1-4 kpl Oulujdrven nuorisoleader Toteutuu
nuoria osallisuuteen jarjesti paattajakahvituksen.
kokoontumisilla ja koulu-
yhteistyolld B

Nuoret esittelivat toiveitaan
ja kehittamiskohteita.

Paikalla oli nuorison lisaksi
mm. sivistyslautakunnan
puheenjohtaja ja Vuolijoen
aluelautakunnan jasenia seka
viran- ja toimenhaltijoita.
Nuorisotiimin jarjestaytymis-
kokous on pidetty.

Kestava kehitys
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Edistetdan lahivirkistys- Kannanottojen maara 1-3 kpl Kannanottojen maara 2 kpl Toteutuu
alueiden ja metsien mo-
nimuotoisen hyvinvointi-
kayton jatkuvuus varmis- [ |
tamalla luonnontilassa
olevien alueiden jaami-
nen seka virkistyskohtei-
den yllapito. Tuodaan
esille aiheeseen liittyvas-
sa paatoksenteossa alu-
een asukkaiden nakemys
alueen luontoarvoista.
Edistetdan ja tuetaan Toimenpiteiden maara 1-3 kpl Edelld esitettyjen hankekoh- [ Toteutuu
luontoharrastamista teiden lisdksi on avustettu
jarjestoyhteistyolla kylia esim. eldamyslatujen
perustamisessa ja yllapitami- | [l
sessd. Vuottolahden retkiluis-
teluradan ylldpitoon on an-
nettu avustusta seka naky-
vyyden parantamiseksi on
tehty markkinointia mm.
Kajaanin kaupungin viestinta-
tiimin toimesta. Sahkaisia
infotauluja kaytetaan aktiivi-
sesti yhdistysten jarjestamien
tapahtumailmoitusten esit-
tamisessa.
Tuetaan kylien ja yhteiso- | Avustusten maara 1-15 kpl Kylaavustukset 7 kylalle, Toteutuu
jen elinvoimaa tominta- latuavustukset 5 kylalle.
ja kylalatu avustuksin
seka kehitetaan kylien B
virkistys- ja yhteisia aluei-
ta
Tuetaan alueen kylien ja | Toimenpiteet 1-3 kpl Ulpukka -ikdihmisten asumis- | Toteutuu
taajamien elinvoimaa palvelut. Toiminta on laajen-
hakemalla ratkaisuja tunut hostel toimintaan.
monipuoliseen asumi- B
seen
Hankitaan kimppakyyti- Kayttdjien maara 100 kayttajaa Toteutuu

sovellus asukkaiden
kayttoon

Jarjestetdan etdkokouksia | Kokousten ja palaverei- | 1-10 kpl Suunnittelupalaverit toteu- Toteutuu
ja -palavereita den maara tettu etdpalavereina.
[
Edistetdan ja tuetaan lainauspaikkojen maara | 1-3 kpl Retkiluisteluradalle suunnit- | Toteutuksessa
harrastevalineiden vuok- teilla vuokrattavia luistimia.
raustoimintaa Seuraunionilla on vélinevuok-
raamoja 2 kpl, misti saa @

maksutta mm. lumikenkia ja
muita harrastevalineita.
Yhteisty0 on seuraunionin,
kylien ja Vuolijoen aluelauta-
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kunnan valinen.

Muutettu TA Jakostettu Toteutuma |Jaksotettu TA-Tot | Jdljelld oleva Edellinen vuosi
TA 1-6 2023 1-6 2023 1-6 2023 maddrdraha 2023 | toteutuma 1-6

Myyntituotot

Toimintakulut -135496
Henkiléstokulut -13 620 -6 810 -4435 2375 -9185 -8280
Palvelujen ostot -104 876 -52438 -51881 557 -52 995 -77 342
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -1480 -1480 1480 -2390
Avustukset -17 000 -8500 -12674 -4174 -4326 -12503
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 -63
Toimintakate -135496 -67 748 -70470 -2722 -65 026 -100 568
Rah.tuotot ja kulut -450 0
Vuosikate -135496 -67 748 -70920 -3172 -64 576 -100 568
Tilikauden ylijaama (alijadma) -135496 -67 748 -70920 -3172 -64 576 -100 568

3.3 Sivistystoimiala

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sivistystoimialan tulos poistojen jalkeen ajalta 1.1. - 30.6.2023 on n. - 41,4 M euroa eli n. 1,2 M euroa yli jaksotetun
talousarvion. Toimintakate onn. 1,4 M euroa yli budjetoidun. Toimintakatteen toteuma on n. -41,1 M eu-
roa. Toimintatuottoja on kertynyt n. 2,0 M euroa, eli n. 171 t euroa budjetoitua vahemman. Toimintatuotoissa hanke-
tulot ja avustukset ovat n. 250 t euroa pienemmat. Toimintakulut ovat toteutuneet n.1,2 M euroa suurempina, to-
teuma 43,1 M euroa. Toimintakuluissa henkildstokulut, palvelujen ostot, avustusmenot sekd muut toimintakulut ylit-
tavat jaksotetun talousarvion yhteensa n. 1,3 M euroa. Tulosalueittain henkilostokulujen, palvelujen ostojen ja avus-
tusmenojen ylitys on padosin varhaiskasvatuksen tulosalueella. Muut toimintakulut, joissa suurimpana menoerana
tilavuokrat ja laitevuokrat ylittyivat niin perusopetuksessa kuin varhaiskasvatuksessa. Aine- ja tarvikeostot ovat koko
toimialan osalta n. 154 t euroa budjetoitua pienemmat. Raportoinnissa on myds huomioitava toimialan ja sen yksi-
koiden luonteesta johtuvia tekijoita, mitkd osaltaan vaikuttavat toimintakulujen ja -tulojen jaksottumiseen tilikauden
aikana.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen toimintakatteen toteuma % talousarviosta kesdakuun loppuun on 56,2 %, perusope-
tuksella 52,9 % ja kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalueella 50,5 %.

Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinnon talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Matalan kynnyksen palvelutarjotinta ja harraste-
takuuta on hyoddynnetty aktiivisesti. Oulu 2026 kulttuuripddkaupunkivuoteen liittyen sivistystoimen hallinnossa on
varattu rahaa Yhdenvertainen Oulu2026 -hankkeen rahoitusosuuteen ja hankkeen tyontekijat, joista yksi tyoskentelee
Kajaanissa, ovat aloittaneet tyonsa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa palvelujen kysyntd on sdilynyt korkeana. Pdivakotipaikkojen riittdvyyden varmistamiseksi on
vuodelle 2023 vuokrattu jo kaksi uutta tilaa ja perustettu kaksi uutta lapsiryhmaa. Vanamon paivakodin peruskorjaus
on alkanut kesdkuussa 2023.
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Arkea ovat vaikeuttaneet henkildston poissaolot. Rekrytointi on muuttunut kokoaikaiseksi ja jatkuvaksi tehtavaksi.
Henkiloston rekrytoinnissa monia haasteita, kuten kelpoisen henkildstén saaminen kesken toimikauden ilmeneviin
tarpeisiin ja tilapdisen henkiléston saatavuus lyhyisiin sijaisuuksiin. Kelpoisia erityisopettajia ei ole saatu palkattua
avoimiin tehtaviin.

Lasten tuen tarpeeseen vastaamiseksi on lisdatty avustavaa henkilostoresurssia lapsiryhmiin ennakoitua enemman.
Lisdresurssin palkkaamiseen on saatu myds hankerahoitusta. Lisdksi Lapsen tuen mallin jalkautus Kainuussa -
hankkeessa kehitettyd "Lapsen tuen mallin kdsikirjaa" on saatu vietya kentalle lasten ja henkiléston tyén tueksi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen myo6ta maksutuottoja kertyy entistda vahemman ja palvelusetelikulut
ovat nousseet. Palvelun kaytto lisdantyy, kun varhaiskasvatus on asiakkaille edullista.

Perusopetus

Perusopetuksen arki on normalisoitunut pandemian jalkeen. Poissaolojen maara on edelleen runsasta. Tukitoimina on
tarjottu tehostettua oppilaanohjausta (Tuki-opo) sekd hankerahoituksella konsultatiivista sairaalaopetusta ja yhteiso-
pedagogipalveluita. Lisaksi perusopetuksessa on tydskennellyt hankerahalla ylimaaraisia laaja-alaisia erityisopettajia
seka resurssi- ja samanaikaisopettajia. Nuorisopalveluiden saamalla hankerahoituksella (Kaikki kelkkaan Kajaanissa,
KaKe) saatiin kouluihin koulunuorisotydntekijoita.

Valmistavaa opetusta on jarjestetty kevaalld 14 ryhmaéssa. Kevaan aikana on valmistauduttu valmistavan opetuksen
oppilaiden integroitumiseen yleisopetukseen.

Kelpoisen henkildston saatavuus on ollut vaihtelevaa. Luokanopettajien ja osittain aineenopettajien saatavuus on ollut
vield hyva. Valmistavan opetuksen ryhmien suuri maara on lisdnnyt kelpoisen henkildston tarvetta. Erityisopetuksen
kelpoisen henkilostdn saatavuus on ollut erittdin haastava.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kirjasto

Kavijoita kirjastoissa oli yhteensd 113 525 kpl ja fyysisia lainoja tuli 265 746 kpl. Paakirjaston yldkerran kokoontumis- ja
tyoskentelytilojen kayttda ja tapahtumia rajoittivat valmistavan opetuksen ryhmat, jotka kayttivat tiloja arkisin klo 8-
15. Varattavien tilojen kova kysynta jatkuu: tilavarauksia tuli 830 kpl ja paakirjaston Konttaamossa oli yli 2
500 kayttajaa.

Kirjastossa on ldhdetty uudistamaan toimintatapoja ja -ymparist6ja nykyisissa tilaraameissa ja prosessi jatkuu. Kirjas-
topolun uudistus on suunniteltu ja kdynnistys syksyllda 2023. Video- ja lautapelihankinnoissa osallistettu kuntalaisia
ja otettu ne palveluvalikoimaan. Digiopastukseen saatu yhteistydkumppaniksi Kajaanin ammattioppilaitoksen tieto- ja
viestintatekniikan opiskelijat ja opettajat. Lukutaitotydon vahvistamishanke 'Amikset lukee' alkoi helmikuussa ja jatkuu
loppusyksyyn. Asiakkaiden aiheuttamia vakivallan uhkatilanteita ja henkilokunnan uhkaamisia on ollut paljon, joten
henkilékunnan ja asiakkaiden turvallisuuden parantamiseksi kaikkiin kirjastoyksikdihin on hankittu vartijahalytinnap-
pi seka paakirjastolle myos kiertava vartijapalvelu.

Kainuun Museo

Nayttelyt ovat toteutuneet suunnitellusti ja ovat kiinnostaneet yleis6a. Kavijamaara 30.6. oli 5760. Tyytyvaisyys nayt-
telyihin ja museokaynteihin on ollut hyva (keskiarvo noin 3,5). Alkuvuonna toimistotilat olivat vaistotiloissa korjaustoi-
den vuoksi ja henkilostdssa on ollut vaihtuvuutta. Naistd syista esimerkiksi kokoelmien jarjestely eri tilojen kesken ei
edennyt toivotusti. Alueellisen tyén toteutuminen on kuitenkin saatu jarjestettyd. Tammikuun alusta alkoi Lahden
museoiden kanssa yhteinen Kulttuuriympdristétieto hyotykédyttéén -hanke, joka sai Valtiovarainministerion mittavan
avustuksen. Projektitydntekijan aloittaminen siirtyi kesakuun lopulta elokuulle.
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Taidemuseo

Kavijamaara 1.1.—30.6. oli 4674, tasta lapsia ja nuoria 1107. Yleis6tyo oli vilkasta: taiteilijatapaamisia, yleiséopastuksia,
ty6pajoja kaikenikaisille seka uutena tydmuotona runotilaisuuksia. Yhteistyota tehtiin mm. Kainuun lausujien, Lasten
ja nuorten kulttuurikeskus Kultturan sekd musiikkiopiston kanssa, jonka nuoret soittajat esiintyivat taidemuseon 30-
vuotisjuhlissa 18.4. Museo vastaanotti merkittavat teoslahjoitukset Anna Alapurolta, llkka Vaatilta ja Tuija Teiskalta.
OKM:n valtionosuus myonnettiin 4,8 henkilétyévuodelle ja Museovirastolta saatiin avustus vuoden 2023 kaikkiin
taiteilijapalkkioihin.

Kansalaisopisto

Valtionosuustunteja toteutui suunnitellusti 6 229 tuntia kevatlukukaudella 2023 (VOS 2023 yhteensa 11 721 tuntia), ja
opiskelijoita oli yhteensa 3 096. Maksuttomia luentoja jarjestettiin 16, ja luennoilla oli yhteensa 511 osallistujaa.

Kaukametsan opiston hanke Digiosaaminen oppijan tukena (DIGOT) alkoi 9.1.2023. Hankkeeseen saatiin ESR-
rahoitusta 87 800 €. Hankkeeseen on palkattu kokoaikainen hankepaallikkd, ja hanke jatkuu vuoden loppuun asti.
Lisaksi Opetushallitus myonsi Kaukametsdn opistolle vapaan sivistystydon opintoseteliavustusta 15 150 €. Avus-
tus kaytetaan tiettyjen kohderyhmien (maahanmuuttajat, tyottomat, eldkkeelld olevat, peruskoulun jalkeistd koulu-
tusta vailla olevat, oppimisvaikeuksia kokevat) kurssimaksujen alentamiseen.

Joustava perusopetus toimi kansalaisopiston tiloissa.

Musiikkiopisto

Valtionosuustunteja toteutui suunnitellusti 12 354 tuntia kevatlukukaudella 2023 (VOS 2023 yhteensa 24 034 tuntia).
Jarjestettyjen tapahtumien maéara kasvoi reilusti korona-ajan jalkeen; kevatlukukaudella 2023 musiikkiopisto jarjesti
53 musiikki- ja tanssitapahtumaa, joissa yleis6a kavi yhteensa 3 640 ja esiintyjid oli 670.

Rekrytointiyhteistyotd Kainuun ammattiopiston kanssa tiivistettiin, ja rekrytoinnit toteutuivat suunnitellusti. Ainoas-
taan sadestdjan/pianonsoiton opettajan tehtavia ei ole saatu taytettya.

Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus Kulttura toimi musiikkiopiston tiloissa.

Kulttuuri- ja kongressipalvelut

Kulttuurikeskuksen kokous- ja tapahtumatoiminta toteutui suunnitellusti ja oli vilkasta. Tapahtuma- ja kdvijamaarat
palautuivat lahes koronaa edeltdvalle tasolle. Tammi-kesdkuussa Kaukametsassa jarjestettiin n. 330 yleisd6tapahtumaa,
joissa oli yhteensa n. 15 000 kavijaa.

Helmikuun alussa vuosittain jarjestettdava Kajaani Dance Festival toteutui suunnitellusti ja tavoitti [ahes 600 osallistujaa
tanssikouluista eri puolelta Suomea ja 5000 kavijaa. Taiken tapahtumalle mydntama rahoitus vdaheni 5000 eurolla ja oli
tana vuonna 10 000 euroa.

Kulttuurikeskus on osallistunut aktiivisesti elinvoimapalveluiden kanssa toteutettavaan Kulttuuri-Kajaani-
kehittamistyohon ja tiivistanyt yhteisty6ta vapaan kentan ja muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. Tiedottamisessa on
kiinnitetty huomiota eri kohderyhmien tavoittamiseen ja uusien kavijaryhmien houkuttelemiseen.

Teatteri

Kaupunginteatterissa esitettiin Sissilinnan ja Seminaarin nayttamolla 120 esitysta ja alueteatterina kiertueilla 52 esitys-
ta. Katsojia oli yhteensa 8814 (sisaltden vapaaliput). Esityksia oli kaikille ikaryhmille Seminaarin keskittyessa aikuisille
suunnattuihin ja Sissilinnan lapsille ja nuorille suunnattuihin esityksiin. Riehakkaan lastenkonsertin nakivat kaikki Ka-
jaanin perusopetuksen lapset. Kiertueilla oli kaksi esitysta, joista RomForum naytelma kasitteli moninaisuuden koh-
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taamista tyoelamassa. Esitys toteutettiin osallistavan teatterin menetelmilla Kajaanin Romanityéryhméan kanssa ja se
kutsuttiin myos Etela-Suomeen.

Kaupunginteatteri jalkautti kaupunkistrategian, toukokuussa julkaistua kulttuuriohjelmaa tekemalla yhteisty6ta alueen
vapaan kentan yhteisdjen kanssa. Routa Company, Vaara ja free-taiteilijat tyollistyivat, hankkeet saivat rahoituksia eri

kohteista (Taiteen edistamiskeskus, SKR klassikot). Toukokuussa julkaistiin Kajaniin kohdistuvat Oulun kaupungin kult-

tuuripaakaupunki2026 hankkeet, kaupunginteatterille mydnnettiin yksi suurimmista hankerahoituksista.

Kevaalla kdynnistettiin ilmeen uudistaminen osana digitaalista verkosto- ja tiedotusty6td, saavutettavuustyota seka
markkinointi (Valtakunnallisestikin merkittava kulttuuriteko, remontit).

Nuorisopalvelut

Nuorisotila- ja kerhotoiminta toteutui suunnitellusti. Alueellisessa nuorisotydssda nuorten kohtaamisia oli yhteensa
15 761. Tapahtumia jarjestettiin 8, joissa kavijoitd yhteensa 1322.

Nuorisopalveluiden ja perusopetuksen yhteisty6td on edelleen tiivistetty koulunuorisotyén keinoin. Nuorisopalvelui-
den Kaikki Kelkkaan -jatkohankkeelle saatiin AVI:lta ennakoitua vdhemman rahoitusta (34 000e). Perusopetuksen
saaman valtion erityisavustuksen turvin koulussa tehtdvaa nuorisotyotéa laajennettiin yhteistydssa neljalle alakoululle.

Etsivat nuorisotyontekijat ovat tarjonneet yhdessa Ohjaamojen Onni -tyéntekijan kanssa nuorille aikuisille ryhmatoi-
mintaa vastaten koronapandemian jdlkeen lisdantyneeseen nuorten aikuisten vertaistukitoiminnan tarpeeseen.

Ohjaamo on tavoittanut kevatkaudella yhteensa 904 asiakasta. Etsivdssd nuorisotyOssa asiakkuuksia on ollut 150.
Starttipajan valmennuksessa oli 18 nuorta.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa sivistysjohtaja

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.
Varhaiskasvatus Kelpoisten hakijoiden Jokaiseen tyopaikkaan on | Tehtaviin valituista Toteutuu
maara haettavana olevaa | kelpoisia, sopivia hakijoi- | hakijoista kelpoisia osittain
. . tehtdvaa kohden. ta siten, ettd avoimet varhaiskasvatuksessa:
Avointen tyopaikkojen . . o g
e L tehtavat voidaan tayttaa
tayttaminen kelpoisilla kelooisilla hakiioilla [ 1
hakijoilla. P Jotfia. Opettajat 84,2 %,
Lastenhoitajat 91,3 %,
Erityisavustajat 100 %,
Sosionomit 100 % ja
Erityisopettajat 0 %,
tehtdvia ei saatu taytet-
tya.
Perusopetus Kelpoisten hakijoiden Jokaiseen tydpaikkaan on | Kelpoisten hakijoiden Toteutuu
maara haettavana olevaa | kelpoisia, sopivia hakijoi- | saatavuus on ollut vaih-
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Perusopetuksen toimi- | tehtavaa kohden. ta siten, ettd avoimet televaa. Erityisopetta- osittain
va arki ja oikeanlainen tehtavat voidaan tayttaa | jien saatavuus on ollut
resursointi sekd hyvas- kelpoisilla hakijoilla. haasteellisinta.
sa kunnossa olevat L1
koulurakennukset ovat
vetovoimatekijoita.
N&aiden markkinointia
lisdtdan ja monipuolis-
tetaan.
Opetusryhmakoko Keskimaardinen opetus- | Ryhmakoko on pysynyt | Toteutuu
ryhméakoko pysyy vahin- | vuoden 2022 tasolla.
tdan vuoden 2022 tasolla
eikd suurene. O
Opetustunnit/ryhma Opetustuntien maara / Opetustuntien maa- Toteutuu
ryhma sailyy vahintaan ra/ryhma on pysynyt
vuoden 2022 tasolla eikd | vuoden 2022 tasolla.
vdahene. O
Kulttuuri- ja nuoriso- Kulttuuri- ja nuorisopal- [ Osallistuja- ja kdvijamaa- | Kirjasto: kavijamaara Toteutuu
palvelut veluiden osallistumisak- [ rat kasvavat: 113 525 kpl, fyysiset osittain
tiivisuutta kuvaavat mit- lainat 265 746 kpl
Laaja kulttuuritarjonta tarit: Kirjasto: kdynnit > 220 D

tuottaa hyvinvointia.
Koronan jalkeen sivis-
tystoimiala pyrkii li-
saamaan kulttuuritoi-
minnan nakyvyytta ja
aktivoimaan ihmisia
osallistumaan kulttuu-
ri- ja nuorisotapahtu-
miin.

Kirjasto: fyysiset kdynnit,
kokonaislainauksen méaa-
ra;

Kainuun museo: kavija-
maara;

Taidemuseo: kavijamaa-
ra;

Teatteri: kdvijamaara;

Kaukametsan kongressi-
ja kulttuurikeskus: tapah-
tumien maara ja kavija-
madara; omien tapahtu-
mien kannattavuus

Kaukametsan opisto:
valtionosuustuntimaaran
toteutuminen

Kainuun musiikkiopisto:
valtionosuustuntimaaran
toteutuminen ja tapah-
tumien kadvijamaara

Nuorisopalvelut: nuoriso-
toimintaan osallistuvien

000, lainaus > 530 000.

Museo: yli 7000 kav.

Taidemuseo: 8 000-10
000 kav.

Teatteri: 26 000 - 30 000
kav.

Kaukametsan kulttuuri-
ja kongressikeskus: 400
tapahtumaa, 60 000 kav.

Kaukametsan opiston
vos-tuntimaara toteutuu.

Musiikkiopiston vos-
tuntimaara 24 034 tuntia
toteutuu ja tapahtumien
kdv.maara kasvaa (yli 2
500 kav.).

Nuorisopalvelujen kayt-
toaste kasvaa.

Tyytyvaisyys: >3 asteikol-
lal-4

Kainuun Museo: kavi-
jamaara 30.6. asti 5730

Taidemuseossa 4674
kavijaa 30.6.

Kajaanin kaupunginteat-
terissa: Esityksien maa-
rd omissa tiloissa, Sissi-
linna ja Seminaari 120
kpl, ja kiertueilla 52.
Kavijamaara yhteensa 8
814 katsojaa, ilmaisli-
puilla 427 katsojaa.

Kulttuurikeskus: Tapah-
tumien maara 30.6. asti
n. 330, kavijamaara 15
000.

Kaukametsan opisto:
Vuoden 2023 VOS-
tuntimaarasta (11 721
tuntia) toteutunut 30.6.
mennessa 6 229 tuntia.

Kainuun musiikkiopisto:
VOS-tuntimaarasta (24
034) toteutunut 30.6.
mennessa 12 354 tun-
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nuoren maara ja eri ta-
pahtumien osallistuja-
maara

Tyytyvaisyys asiakasky-
selyissa.

tia. Tapahtumia on
jarjestetty 53, joissa
yleis6a 3 640 ja esiinty-
jia 670.

Nuorisopalvelut: Nuori-
sotoimintaan osallistu-
vien nuoren maara 15
761 ja eri tapahtumien
osallistujamaara 1322.
Osallistujamaarat ovat
44 % koko viime vuoden
maarasta.

Kainuun Museolla tyy-
tyvaisyys museokayn-
teihin 3,58. Tyytyvaisyys
kaupungin kulttuuripal-
veluihin 3,25.

Taidemuseon asiakas-
tyytyvaisyys 4 (asteikko
1-5)

Lapset ja nuoret

Varhaiskasvatus Hakemuksen mukainen [ Vahintdan 75 % asiak- Toiveen mukainen var- | Toteutuu

varhaiskasvatuspaikka / | kaista saa varhaiskasva- | haiskasvatuspaikka
. . alue. tuspaikan toivomaltaan | toteutui 87 % hakemuk-
Asiakas saa varhaiskas- . [ ]
. . alueelta. sista.

vatuspaikan toivomal-

taan alueelta.

Perusopetus Tukioppilastoiminnan Tukioppilastoimintaa on | Tukioppilastoimintaa on | Toteutuu
jarjestaminen. kaikissa ylakouluissa. kaikissa ylakouluissa. osittain

Kaikilla toiminnoilla

edistetaan lasten ja Oppilaskuntatoiminnan Oppilaskuntatoimintaa Oppilaskuntatoimintaa D

nuorten turvallisuutta
seka yhteisollisyytta
kaikissa kasvuymparis-
toissa.

jarjestaminen.

Koulua kdyméattomien
oppilaiden maara.

Mita kuuluu? -kyselyn

valikoidut mittarit (esim.

kiusaaminen, tyérauha
ym.)

on kaikissa kouluissa.

Koulua kdyméattomien
oppilaiden maara vahe-
nee.

Mita kuuluu -kyselyn
(toteutus v. 2022) tulos-
ten kasittely koulujen
oppilashuoltoryhmissa ja
toimenpiteiden kohden-
taminen olennaisiin ke-
hittamiskohteisiin (esim.
kiusaaminen, tyérauha
jne.

on kaikissa kouluissa.

Koulua kdymattomien
oppilaiden maarasta ei
ole péivitettavaa tietoa.
Kevaalld 2023 on tar-
kennettu perusasteen
poissaoloihin puuttumi-
sen mallia, jotta saa-
daan jatkossa tarkem-
paa numeerista tietoa
koulua kdymattémien
maarasta.

Mita kuuluu -kyselyn
tulokset on kayty oppi-
lashuoltoryhmissa lapi
ja tarvittaviin toimenpi-
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teisiin on ryhdytty.

Kulttuuri- ja nuoriso-
palvelut

Lisatdan nuorten osal-

lisuutta kuuntelemalla,
kuulemalla ja ottamal-

la nuoret mukaan heita
koskeviin asioihin.

Lasten ja nuorten osal-
listuminen teatterin ja
muiden kulttuuripalve-
lujen toimintoihin
lisddntyy.

Lasten ja nuorten kuule-
mistilaisuuksien maara.

Nuorisovaltuuston aloit-

teiden, kannanottojen ja

muun aktiivisuuden maa-
ra.

Ohjaamon, etsivan nuo-
risotyOn ja Starttipajan
toiminnassa olevien
nuorten maara.

Yleisotyo ja katsojatilas-
tot.

Lasten ja nuorten osallis-
tuminen kulttuuripalve-
lujen suunnitteluun.

Lasten ja nuorten osalli-
suutta lisdtaan jarjesta-
malla kuulemistilaisuuk-
sia nuoria koskevissa
asioissa.

Nuorisovaltuusto tekee
aloitteita ja kannanotto-
ja.

16-29 -vuotiaille nuorille
annetaan oikea-aikaista
tukea heidan asioidensa
selvittamiseksi.

Jokaisen lasten ja nuor-
ten esityksen yhteydes-
sa.

Kulttuuripolun uudista-
minen aloitetaan yhdes-
sa nuorten kanssa: ta-
paamiset / kyselyt.

Lasten ja nuorten kuu-
lemistilaisuuksia on
jarjestetty kaksi. Nuori-
sovaltuusto on tehnyt
kaksi kannanottoa seka
on ollut mukana neljas-
sa vaikuttamiseen liitty-
vassa keskustelutilai-
suudessa.

Ohjaamo on tavoittanut
kevatkaudella yhteensa
904 asiakasta. Etsivassa
nuorisotydssa asiak-
kuuksia on ollut 150.
Starttipajan valmennuk-
sessa oli 18 nuorta.

Padkirjastolla jarjestet-
tiin IDGA-Kajaani Hub -
yhdistyksen kanssa
pelijamit, joissa lapsilla
ja nuorilla oli mahdolli-
suus osallistua pelin
tekemiseen piirtamalla
etukateen hahmoja ja
maailmoja. Piirustuksia
tuotiin noin 100 kpl ja
ne hyodynnettiin peliin.

Kainuun Museolla oli
15.2.-28.5. lastenkirja-
kuvitusten nayttely,
joka kerasi paljon kavi-
joita. Lisaksi on jarjes-
tetty lapsille suunnattu-
ja toiminnallisia tilai-
suuksia.

Kajaanin kaupunginteat-
teri: Kulttuuripolkuesi-
tykset, Tanaan koulun
jalkeen esitys sisaltaen
keskustelun kiusaami-
sesta, Tanttarella paiva-
koti-ikaisille, Riehakas
lastenkonsertti Sissilin-
nassa (Yhteistyo KAO).
Sissilinnassa koko ke-
vaan Lasten lauantai-
tapahtumissa esityksia,
ty6pajoja, huipentuen
lasten hohtodiscoon.
Kevaalla palautekysely.

Toteutuu
osittain

D
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Taidemuseon kaikissa
nayttelyissa oli tydpajo-
ja lapsille ja nuorille.
Yhteisty6ta tehtiin Las-
ten ja nuorten kulttuu-
rikeskuksen kanssa ja
musiikkiopiston nuoret
esiintyivat tapahtumis-
sa.

Kestava kehitys

Varhaiskasvatus Lapsiryhmien maara, Kierratysastiat kdytossa | Tarkoituksen mukaiset | Toteutuu
joissa on kierratysastioi- | kaikissa lapsiryhmissa. kierratysastiat kaytdssa | osittain
o . ta. 39 % kunnallisten pai-
Kierratetdaan yhdessa o . p “
vakotien lapsiryhmissa.
lasten kanssa. D
Perusopetus Lukuvuosisuunnitelmaan | Kierrattamisen ja kestd- | Kestavan kehityksen Toteutuu
maaritetyt tavoitteet ja van kehityksen teemoja | teemoja toteutetaan osittain
e niiden toteuttaminen. toteutetaan opetuksessa | opetuksessa lapdisype-
Pidetaan huolta puh- . . P .p p yp
ldpdisyperiaatteella ope- | riaatteen mukaisesti.
taasta luonnostamme . . [ I
. e . tussuunnitelman mukai-
ja ympadristostamme ja . . .
. sesti. Teemoja painote-
korostetaan asiaa . .
kasvatuksessa ja ope- taan lukuvuosisuunni-
telmassa 2023-2024.
tuksessa.
Kulttuuri- ja nuoriso- IImaisten varattavien Varattavat tilat ovat Kirjaston varattaviin Ei tietoa
palvelut tilojen varausmaara. tehokkaassa kaytossa. tiloihin tehtiin 830 va-
Varausmaarat kasvavat rausta, mika on 68 %
verrattuna 2022 vuo- koko viime vuoden O

Kaytetdan tiloja tehok-
kaasti ja kierratetdan.

Kulttuuripalvelujen
kehittaminen kaikille
kohderyhmille osana
kestavaa kehitysta,
jossa suositaan aineet-
tomia palveluja.

Hiilijalanjalkimittausten
maara (%).

Uusien yleisdtyon muo-
tojen maara.

teen.

20 % kulttuurilaitoksista
on mitannut hiilijalanjal-
kensa.

Yleisotyon kehittdminen
ja monipuolistaminen.

Tavoitetaan lapset, nuo-
ret, aikuiset, vanhukset
ja erityisryhmat

varausmaarista.

Museoiden vapaa pdasy
tuo kaikille mahdolli-
suuden osallistua niiden
ndyttelytarjontaan ja
yleisétydhon. Taidemu-
seossa aloitettu uusia
yleis6tydn muotoja.

Kajaanin kaupunginteat-
terissa kaikki lavasteet
ja puvut valmistetaan
kierratysmateriaaleista.
Valokalustoa vaihde-
taan kayttéian myota
led-valoihin.

Kaukametsan kulttuuri-
keskuksen konserttitar-
jontaa on monipuolis-
tettu niin, etta se tavoit-
taisi eri ika- ja vaesto-
ryhmia entista parem-
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min. Konserttien hin-
noittelussa kiinnitetaan
huomiota siihen, etta
on tarjolla myds mak-
suttomia tai edullisia
konsertteja. Kaiku-
kortilla on mahdollista
saada maksuttomia
lippuja lahes kaikkiin
konsertteihin.

Kaukametsan opiston
kurssitarjonnassa on
huomioitu kaikki ika- ja
vaestoryhmat. Kursseja
jarjestetaan myos taa-
jama-alueen ulkopuolel-
la seka verkko- ja hybri-
dikursseina.

Riskienhallinta

. - . Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

. _ . Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensé tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

9 Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttdmattémis, mutta
riskia ja sen kehittymistd on seurattava.

. - . Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

‘.-

Riskikartta

Todennékoisyys

1 2 3 4 5

Vakavuus

Sivistystoimialan kymmenen ensimmaista merkittavinta riskia:
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Kohde Riski RL 1l Tila Hall. % Toteutuneet riskit Piivitetty
Oppilasmaara,
Kajaanin kaupunki TI|C;]"E.‘H i it
> Sivistystoimiala > seka . Seurannassa 67% 13.06.2023
henkilostéresurssi
Perusopetus L
eivit ole
tasapainossa
Asiamaksulain
Kajaanin kaupunki muutoksista
> Sivistystoimiala > johtuva Seurannassa 50% 1 kpl 09.08.2023
Varhaiskasvatus asiakasmaksukertyms
pienentyminen.
Rekrytointiriski:
Kajaanin kaupunki Kelpoisen
> Sivistystoimiala > varhaiskasvatuksen Seurannassa 0% 3 kpl 09.08.2023
Varhaiskasvatus henkildston
riittavyys
Kajaanin kaupunki Tuen tarpeen
= Sivistystoimiala > kasvaminen - Seurannassa 0% 3 kpl 09.08.2023
Varhaiskasvatus lapset ja perheet
Rekrytointiriski:
- . Avoimiin tehtiviin
Kajaanin kaupunki i caad
> Sivistystoimiala > &1 saada Seurannassa 67% 1 kpl 13.06.2023
rekrytoitua
Perusopetus -
kelpoisia
henkilgits.
Kajaanin kaupunki Henkildston
> Sivistystoimiala > tyShyvinvoinnin Seurannassa 0% 2 kpl 09.08.2023
Varhaiskasvatus heikkeneminen
Kajaanin kaupunki Y}ﬁsx_t_};:sgp
> Sivistystoimiala > paivakodin Seurannassa 0% 3 kpl 09.08.2023
X toiminnan
Varhaiskasvatus ;
lakkaaminen
Kajaanin kaupunki Sijaisia ei saada
= Sivistystoimiala > Iyhyisiin Seurannassa 0% 1 kpl 13.06.2023
Perusopetus sijaisuuksiin.
Kajaanin kaupunki . .
> Sivistystoimiala > Opislisoh et Seurannassa 50% 13.06.2023
kulut nousevat.
Perusopetus
Kajaanin kaupunki Henkilasts
> Sivistystoimiala > enifoston Seurannassa 33% 13.06.2023
hyvinvointi laskee.
Perusopetus

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toteutunut 30.6.

Toimenpiteet

Talousraportointi

Talous- ja henkiléstéhallinnon tietojarjes-
telmauudistuksessa (TaHe) on kirjaus-
suunnitelmaa uudistettu merkittavasti.
Uusi kirjaussuunnitelma on otettu kayt-
t66n vuoden 2023 talousarviosuunnitte-
lussa. Tuottojen ja kulujen kirjaukset to-
teutetaan uuden kirjaussuunnitelman
mukaisesti 1.1.2023 alkaen. Riittava oh-
jeistus uudesta kirjaussuunnitelmasta on
tarpeen. Tilivelvollisten esimiesten tulee
seurata kuukausittain vastuualueensa
kulujen ja tuottojen kehittymista suhtees-
sa uuden kirjaussuunnitelman mukaiseen
talousarvioon ja varmistaa, etta kirjaukset
ovat loogisia ja puuttua mahdollisiin poik-
keamiin. Johtoryhman kokouksissa esi-

Sivistystoimialan taloutta ja tavoitteiden
saavuttamista seurataan sivistystoimialan
johtoryhman kokouksissa. Mahdolliset
poikkeamat selvitetaan, niihin puututaan
ja tehdaan tarvittavat suunnan korjaus-
toimet.

Controller on jarjestanyt esihenkildille
uuden 1.1.23 kdyttoonotetun talousrapor-
tointijarjestelman kayttokoulutusta.

Lautakunnassa on raportoitu sivistystoi-
mialan taloudesta.
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miehet kertovat lyhyen katsauksen muo-
dossa yksikkdnsa toiminnasta ja taloudes-
ta.

Tietohallinto ja tietoturva

Henkildston laite- ja kayttdoikeuksien
ajantasaisuus. Tyoyksikdiden esimiesten
tehtdvana on laite- ja kdyttdoikeuksien
hallinta: palvelussuhteen paattyessa tai
tyotehtdvien muuttuessa on padtettava
tai tehtdva tarvittavat muutokset laite- ja
kayttooikeuksiin. Laite- ja kdyttéoikeuk-
sien on oltava jatkuvasti ajan tasalla, mut-
ta sisdisen valvonnan keinoin on tehtava
sadnnonmukaista valvontaa siitd, etta
henkil6illa ei palvelussuhteen paattymisen
tai tyotehtdvien muutoksen jdlkeen ole
sellaisia laite- tai kayttdoikeuksia, joita ei
hénelle enda kuulu.

Toteutunut osittain. Jarjestelmallista sisai-
sen valvonnan menetelmaa ei ole kaytos-
sd, vaan valvonta perustuu jokaisen esi-
henkilon omaehtoiseen toimintaan.

Henkildstoasiat

Rekrytointiprosessi tehddan aukottomaksi
henkildstohallinnon kanssa. Ohjeistukset
mm. kelpoisuuksien ja vaadittavien selvi-
tysten ja todistusten todentamiseksi teh-
daan yksiselitteisiksi. Rekrytoiva esihenkilo
varmistaa, etta kelpoisuudet todennetaan.

Toteutunut osittain.

Sivistystoimiala yhteensa

Sivistystoimiala toteutuma 1- 6 2023
Muutettu TA

Tiliryhma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rah.tuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadama (alijddma)

5335128 2 206 590 2 036 016
939 286 356929 426 486
1786010 821565 823129

2 287 253 937774 688 166
322579 90 322 98 235
-81813947  -41924045 -43 107 968
-49280348 -25625781 -25919 736
-16 662 097 -8 331049 -8 902 780
-1968 610 -1220538 -1 066 285
-1 643 500 -739 575 -888 329
-12 259 392 -6 007 102 -6 330838
-76 478 819  -39717 455 -41 071 952
-7

-76 478 819  -39717 455 -41 071 959
-832 390 -416 195 -304 527
-832 390 -416 195 -304 527
-77 311209  -40 133 650 -41 376 486
-77 311209  -40 133 650 -41 376 486

Toteutuma
1-6 2022

laljell oleva
maararaha 202:

-170 574 3299112 2492196
69 557 512 800 621760
1564 962 881 867 895

-249 608 1599 087 913914
7913 224344 88 627
-1183 923 -38705979 -40677 333
-293 955 -23 360612 -24694 306
571731 -7 759 317 -8 216992
154 253 -902 325 -1043 232
-148 754 -755171 -883 729
-323 736 -5 928 554 -5 839073
-1354 497 -35 406 867  -38 185 137
7 -2175

-1354 504 -35406 860 -38 187 312
111 668 -527 863 -477 960
111 668 -527 863 -477 960
-1242 836 -35934 723  -38 665 272
-1242 836 -35934 723 -38 665 272




Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinto
toteutuma 1- 6 2023

Muutettu TA

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkiltstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tiliryhma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkiltstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist

Tilikauden tulos

Tilikauden

-576 237
-136 722
-397 050
-2 700
-39 765
-575 433
-575 433
-575 433
-575 433

1229216
64 517
823 500
336 269
4930

-27 943 996
-15 432 395
-8 128 063
-367 700
-1433 000
-2 582 838
-26 714 780
-26 714 780
-167 469
-167 469
-26 882 249
-26 882 249

Toteutuma

-281 397
-76 191
-189 839
-718

-14 649
-281 397
-281 397
-281 397
-281 397

626 866
72784
517 725
34634
1724
-15 647 596
-8 662 250
-4 606 857
-157 575
-873 635
-1347 280
-15 020 730
-15 020 730
-65 177

-65 177

-15 085 907
-15 085 907

-60 521
-207 211
-1982
-25116
-294 036
-294 036
-294 036
-294 036

305775
301635
3206

-12 296 400
-6 770145
-3 521 207
-210 125
-5589 365
-1235 558
-11 694 050
-11 694 050
-102 292
-102 292
-11 796 343
-11 796 343

-266 426
-79 096
-171 107
-084

-15 239
-266 426
-266 426
-266 426
-266 426

916 085
174 051
611931
128 594
1509
-14111 248
-7 898 194
-3 996 505
-132 379
-875 955
-1208 215
-13 195 164
-13 195 164
-72 650

-72 650

-13 267 814
-13 267 814



Perusopetus

Perusopetus toteutuma 1-6 2023 _—

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rah.tuotot ja kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijgama (alijdgdma

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
toteutuma 1-6 2023

Tiliryhma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rah.tuotot ja kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijddama)

2037 049
744 799

1167 845
124 405
-39 888 354
-25 210 450
-6 773042
-1 061 025
-6 843 837
-37 851 305

-37 851 305
-374 996
-374 996

-38 226 301

-38 226 301

2 068 059
129 970
962 510
782 335
193 244

-13 405 359
-8 500 780
-1363 942

-537 185
-210 500

-2 792 952
-11 337 300

-11 337 300
-289 926
-289 926

-11 627 226

-11 627 226

651 570
291 060
635
326 168
33708
-20 697 031
-13 020 606
-3 424 509
-628 103

-3 623 814
-20 045 461

-20 045 461
-185 596
-185 596

-20 231 057

-20 231 057

757 580
62 643
304770
327 364
62 803
-6 481 944
-4 160 689
-681 575
-279 890
-14 694

-1 345 095
-5724 364
=7

-5724 371
-53 754
-53 754
-5778 125
-5778 125

1385479
453 739
-635
3841677
90 697
-19 191 323
-12 189 844
-3 348 533
-432 922

-3 220023
-17 805 844

-17 805 844
-189 399
-189 399

-17 995 243

-17 995 243

1310479
67 327
657 740
454 970
130 441
-6 923 415
-4 340 091
-682 367
-257 295
-195 806
-1 447 857
-5 612 936
7

-5 612 930
-236 172
-236 172
-5 849 101
-5 849 101

Toteutuma
1-6 2022

758 786
384 237

342 918
31631

-20 026 307
-12 513 252
-3 459 307
-651 158

-3 402 590
-19 267 521
-2141

-19 269 662
-342 158
-342 158
-19 611 820
-19 611 820

Toteutuma
1-6 2022

817 325
63 471
255 964
442 402
55 487
-6 273 352
-4 203 764
-590 073
-258711
1774
-1213 029
-5 456 026

-5 456 026
-63 151
-63 151

-5519178

-5519178
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3.4 Ymparistotekninen toimiala
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Ympaéristoteknisen toimialan kdyttotalous on toteutunut jaksotetun talousarvion mukaisesti. Toimintakate on positiivinen 236
tuhatta euroa. Toimintatuottoja on kertynyt 187 tuhatta euroa jaksotettua talousarviota enemman. Toimintakulut ovat hieman yli
jaksotetun talousarvion palvelujen ostomenoista ja mydnnetyistd avustuksista johtuen. Yleinen kustannustason kohoaminen haas-
taa toimialan taloutta. Talla hetkellad ollaan tavoitteessa. Raportoinnissa on huomioitavaa toimialan luonteesta johtuvia tekijoita,
mitkd osaltaan vaikuttavat toimintakulujen jaksottumiseen tilikauden aikana.

Hallinto: Toimintakate on toteutunut jaksotettua talousarviota paremmin. Toimintakulut ovat toteutuneet maltillisesti talousarvi-
oon nahden henkildstokulujen ja palvelujen ostomenojen vuoksi. Toimintakate on -164 tuhatta euroa, tavoitteen ylapuolella 84
tuhatta euroa.

Maankaytto- suunnittelu- ja viranomaistoiminnat: Toimintakate on 330 tuhatta euroa ylijadmainen, mika ylittaa jaksotetun ta-
lousarvion. Toiminnan tuotot ovat 183 tuhatta euroa yli tavoitetason, ylitysta kokonaisvaltaisesti. Toimintakulut ovat 158 tuhatta
euroa alle jaksotetun talousarvion, etenkin palvelujen ostomenojen takia. Valmistusta omaan kaytt66n jaksotetun talousarvion
mukaisesti.

Kunnallistekniikka ja litkunta: Toimintakate on jaksotettua talousarviota hieman jaljessa. Toimintatuotot ovat arvioitua korkeam-
malla tasolla 1,489 miljoonassa eurossa. Toimintakulut ovat jaksotetun talousarvion ylapuolella, etenkin palvelujen ostomenojen
takia. Valmistusta omaan kaytt6on hieman arvioitua vahemman.

Tilakeskus: Toimintakate on 4,793 miljoonaa euroa. Alitusta jaksotettuun talousarvioon 274 tuhatta euroa. Vertailuvuoden arvot
eivat sisalla Vilake- liikelaitoksen arvoja. Toimintatuotot ovat 97 tuhatta euroa jaksotetun talousarvion alapuolella, muit-
ten toimintatuottojen takia. Toimintakuluissa ylitysta on palvelujen ostomenoissa, muissa erissa alitusta.

Investoinnit: Menoja toteutunut 3,833 miljoonaa euroa. Investoinnit toteutuvat loppuvuosi painotteisesti. Arvion mukaisesti toi-
mialan tilikauden investointimenot eivat ylla talousarvioon. Euromaaraisesti suurimmassa yksittdisessa investointikohteessa, kau-
pungin varikko ja pelastuslaitos, toteutus tulee jaksottumaan ja painottumaan enemman vuodelle 2024 kuin talousarviovaiheessa

on arvioitu.

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Elinvoiman turvaaminen

laadukkaan ja monipuoli-
sen tonttitarjonnan seka

korjaus- ja tdydennysra-

kentamisen edistamisen

avulla.

Uusien asuinalueiden
seka korjaus- ja tdyden-
nysrakentamista edista-
vien maankayttosopi-
musten maara.

Vahintaan yksi korjaus-
ja tdydennysrakentamis-
ta edistava maankaytto-
sopimus.

Kauppapuiston asemakaa-
van paivitykseen liittyva
maankayttésopimus on
valmisteilla.

Toteutuksessa

Yhteistyon kehittaminen
KAMK kuntapalveluiden
kanssa kaupunkistrategiaa
tukevien hankkeiden edis-
tamiseksi.

Hankehakemusten lu-
kumaara.

Valmistellaan vahintdan
nelja hankehakemusta
KAMK kuntapalveluiden
kanssa.

KAMK:n kuntapalveluiden
kanssa on valmisteltu
kolme hankehakemusta.
Kaksi niista on saanut
myonteisen rahoituspaa-
toksen, eli Kelkka Kainuu -
hanke ja H2020 -hanke.

Toteutuksessa

Lapset ja nuoret

Pidetdan leikkipuistot
hyvassa kunnossa ja turval-

Leikkipuistojen peruskor-
jausten lukumaara.

Yhden leikkipuiston
peruskorjaus.

Soidinsuon ja Kangastien
leikkipuistot on uusittu.

Toteutuu
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lisina.

Harrastamisen suomen
mallin harrastustoiminta
perusopetuksen oppilaille.

Kerhotarjonta ja osallis-
tujamaarat

Enemman kuin 50 ker-
hoa ja enemman kuin
400 osallistujaa.

Alkuvuoden aikana on
ollut noin 65 kerhoa, joissa
osallistujia on ollut 620
henkil6a.

Toteutuu

Kestava kehitys

Aurinkovoimalatuotannon | Aurinkovoimaloiden Yksi uusi aurinkovoimala | Kahteen kaupungin kiin- Toteutuksessa
suunnittelu ja toteutus lukumaara tai yhteenlas- | tai 100 kWp. teistéon aurinkovoimalan
laajamittaisesti valittuihin kettu kokonaisteho kWp. suunnittelua tehty, han-
olemassa oleviin kohteisiin. kinnan kilpailutus ja paa- @
Kohteet valikoituvat asian- tokset elokuu-syyskuu.
tuntijasuunnittelutyon
perustella ja toteutukset
ajoittuvat koko strategia-
kaudelle 2023 - 2026.
KIRKU- hankkeen (Kajaanin | Veden laadun paranta- Veden laatu on parempi | Hankkeen aikana on sel- Toteutuksessa
Iso Ruuhijarven kunnosta- | minen. kuin ennen hanketta. vinnyt, ettd Ruuhijarven
minen) toteuttaminen. vedenlaatu on ennakoitua

parempi. Hankesuunni- (]

telman toimenpiteitd on

muutettu yhteistyossa

rahoittajan kanssa. Kun-

nostustoimet jatkuvat

muutettujen suunnitel-

mien mukaisesti.
Energiatehokkuuden pa- Energiankulutuksen Lammitystarveluvulla Tavoitteen ja mittarin Toteutuksessa
rantaminen kaupungin vaheneminen korjattuna energiankulu- [ toteutuminen selvida
kiinteistoissa tus vahenee 1 % vuodes- | vasta koko vuoden kulu-

sa. tustietojen perusteella. @




Riskikartta

ar

Todennakadisyys
w

“..

w

Kahde Riski AL 1 Hallintataimet Tila
Kajaanin kaupunki =
Vengiri inen toimiala
= Ky i il i 1, esim, tulipals S
liikunta
Korjausvelka pidetidin
hallinnassa riittivils
peruskorjausimvestoinneila,
jotica perustuvat pitkin
tihtaimen suunnitel miin
Micili suunnitelmia ei
Kajaanin kaupunki = seurata elka toteuteta tal ne "
¥mgdristotekninen toimiala  eivat ole ajan tasalla, voi Ziel Vet
seurata Skillisis, esimerkiksi
rakennuksiin kehdistuvia
toaminnallisia ongedmia,
Jotka voivat estia
patvittatsen kiytan ja
toninnan.
Kajaaniin kaupunk = Rakentamiser ja tonttien
‘:h.panm_nk_mm toimiala  kysynt3 laskee, L:l_:t.:m Seuramassa
a viranomaistulosalue menoia.
Kajaanin kaupunki > .
Vg toimiala  Ammattitsitoisen
. ) " satavus on 2kpl Seurannaisa
ja viranomaistulesalue faastia.
Kajaanin kaupunki > . S .
Vmgsristétekninen toimiala  Youylehintariskl, Energian 1kl Seurannassa
+ Trabansinss hinnan nousts.
Kajaanin kaupunki >
N - - Kysyntd-/tarjontariski
K
!\-ﬁ::::?; ninen toimiala rakennushankinnoiesa 1kpl Seurannassa
Kajaanin kaupunki = £ pall adaske it
mpiristitekninen timialy 1T i vajaakiytslle 1kpl Seurannassa
» Taskralae jasvit lat.
Kajaanin kaupunki = R
Ymgiiristétekninen toimiala " onoemiat, epidemiat tai gl Seurannassa
> Titakeskus muut vastaavat tilanteet.
Kajaanin kaupunki >
YmpdristSeekninen toimiala  Tydkywyn ylldpitdminen 1kpl Sevrannassa
> Tilakeskus
Henkllé- ja omatsuusriskien
- ) todenndiiisyyiti
Ka taupuiki > -
e nntBrehaimen toimialy 1S3t huolto- ja 2hpl Seurannassa
e hunnossapitopatvelutasan
alereminen tai laiminlydnnit,

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet
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Hall % Toteuturest riskit Paivitedty
2kpl 09.08.2023
100% 0B.08.2023
25.08.2022
0% DEOE.2023
0% 09.08.2023
0% 10.08.2023
% 1507.2021
0% 09.02.2023
0% 09.08.2023
100%: 1kpl 17.08.2022

Toteutunut 30.6.

Henkil6stoasiat

Useita vuosia jatkunut poikkeuksellinen tilanne
kuormittaa ja rasittaa henkildstoa tarpeettoman
paljon. Henkildston tyéhyvinvoinnin tukeminen
yleisen seurannan ja keskustelujen avulla on tar-
peellista tassa tilanteessa. Toteutetaan yhdessa
henkilostopalveluiden kanssa.

Ymparistotekninen toimiala jarjesti pitkasta aikaa
koko toimialan yhteisen virkistysiltapdivdan Ruuhi-
jarvelld kesdkuussa. Kehityskeskustelujen toteutu-
mista seurataan edelleen vuositasolla.
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Taloussuunnittelu

Talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelma-
uudistuksen (TaHe) aikana ja jalkeen on tarpeellis-
ta seurata tietojen oikeellisuutta jarjestelmissa ja
henkiloston osaamisen tasoa uusien jarjestelmien
kayttamisen suhteen. Toteutetaan yhdessa talous-
palveluiden kanssa.

Taloussuunnittelujarjestelmassa on ollut puutteita
palveluntuottajasta johtuvista syistd. Haasteita on
yhdessa kayty lapi. Talouspalvelut on jarjestanyt

henkilstolle talousjarjestelmia koskevia kysymys-

klinikoita.

Talousraportointi

Talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelma-
uudistuksessa (TaHe) uudistettiin kirjaussuunni-
telmaa merkittavasti. Kirjaussuunnitelman mukais-

Kirjanpidon (kirjausten) oikeellisuutta on tarkastel-
tu ja mahdollisia korjaustoimia on tehty. Toimialan
ja talouspalveluiden kesken lapi kayty epaselvia

ten kirjausten toteutumista sekd mahdollisia kor- kysymyksia.

jaustarpeita on syyta seurata pistokokein ja kes-

kustelujen kautta jatkokehitystarpeiden maaritta-

miseksi. Toteutetaan yhdessa talouspalveluiden

kanssa.

Muutettu TA laksotettu Toteutuma Jaksotettu erotus 1iljella oleva Toteutuma
2023 TA 1-6 2023 1-6 2023 maararaha 2023 1-6 2022

Toimintatuotot 29,207,925 14,490,194 14,677,280 187,086 14,530,645 12,090,992
Myyntituotot 1,475,504 877,441 951,830 74,389 523,674 1,158,519
Maksutuotot 1,446,280 623,268 691,466 68,198 754,814 615,071
Tuet ja avustukset 57,057 13,858 43,438 29,580 13,619 21,736
Muut toimintatuotot 26,229,084 12,975,627 12,990,546 14,919 13,238,538 10,295,665
Valmistus omaan kiyttéon 867,234 321,593 234,807 -86,786 632,427 300,218
Toimintakulut -30,499,978 -14,578,090 -14,675,784 -97,694 -15,824,194 -12,267,874
Henkilostokulut -8,407,134 -4,245,236 -4,104,067 141,169 -4,303,067 -4,121,711
Palvelujen ostot -9,065,072 -4,019,062 -4,385,772 -366,710 -4,679,300 -2,965,921
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8,477,626 -4,180,818 -4,062,264 118,554 -4,415,362 -3,103,726
Avustukset -285,300 -112,500 -204,442 -91,942 -80,858 -166,810
Muut toimintakulut -4,264,846 -2,020,474 1,919,239 101,235 2,345,607 -1,909,707
Toimintakate -424,819 233,697 236,303 2,606 -661,122 123,336
Rah.fuotot ja kulut 268
Vuosikate -424,819 233,697 236,302 2,605 -661,121 123,704
Poistot ja arveonalentumiset -13,406,775 -6,703,388 -6,056,083 647,305 7,350,692 -5,085,770
Tilikauden tulos -13,831,594 -6,469,691 5,819,781 649,910 -8,011,813 -4,962,067
Tilinpaatos 344,776 172,388 0 -172,388 344,776 9,668
Tilikauden -13,486,818 -6,297,303 5,819,781 477,522 7,667,037 -4,952,399
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Hallinto
toteutuma 1- 6 2023

Toimintatuotot 1,409 0

Muutettu TA laksotettu Jaksotettu erotus
2023 TA1-6 2023

]

o]

Tuet ja avustukset 1,405 0 0 1,405 0
Toimintakulut -486,495 -248,801 -163,938 84,863 -322,557 -158,130
HenkilostGkulut -227,115 -117,208 -78,571 38,637 -148,544 -88,982
Palvelujen ostot -243,675 -125,754 -78,922 46,832 -164,753 -64,504
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat -6,800 -2,806 -300 1,306 -5,900 -1,036
Muut toimintakulut -8,905 -3,033 -5,546 -2,513 -3,359 -3,609
Toimintakate -485,086 -248,801 -163,938 84,863 -321,148 -158,130
Vuosikate -485,086 -248,801 -163,938 84,863 -321,148 -158,130
Tilikauden tulos -485,086 -248,801 -163,938 84,863 -321,148 -158,130
Tilikauden yl a (alij i -485,086 -248,801 -163,938 84,863 -321,148 -158,130

Maankaytto-, suunnittelu ja viranomaistoiminta
toteutuma 1- 6 2023
Muutettu TA laksotettu Toteutuma laksotettu erotus aljelld oleva Toteutuma

Toimintatuotot 3,902,911 1,884,169 2,067,487 183,318 1,836,424 2,017,605
Myyntituotot 359,500 176,356 246,503 70,147 112,997 193,365
Maksutuotot 366,500 155,398 159,707 4,309 206,793 157,538
Tuet ja avustukset 15,411 0 15,000 15,000 411

Muut toimintatuotot 3,162,500 1,552,415 1,646,278 93,863 1,516,222 1,666,702
Valmistus omaan kayttoo 100,000 56,990 55,668 -1,322 44,332 48,688
Toimintakulut -3,978,911 -1,951,243 -1,792,765 158,478 -2,186,146 -1,719,658
Henkilostokulut -2,379,693 -1,184,088 -1,152,846 31,242 -1,226,852 -1,060,713
Palvelujen ostot -1,150,418 -545,955 -356,150 189,805 -794,268 -364,543
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29,650 -13,240 -18,652 -5,412 -10,998 -32,159
Avustukset -225,000 -112,500 -156,401 -43,901 -68,599 -166,810
Muut toimintakulut -194,145 -55,460 -108,715 -13,255 -85,430 -95,432
Toimintakate 25,000 -10,084 330,391 340,475 -305,391 346,636
RahJuotet ja kulut 435
Vuosikate 25,000 -10,084 330,390 340,474 -305,390 347,071
Poistot ja arvonalentumiset -77,323 -38,662 -115,697 -77,035 38,374 -30,534
Tilikauden tulos -52,323 -48,746 214,694 263,440 -267,017 316,537
Tilikauden ylija3ma (alijiimi) 52,323 -48,746 214,694 263,440 -267,017 316,537




oteutuma
2023 TA1-6 2023 023

Toimintatuotot 2,636,189 1,387,011 1,489,295 1,146,894 1,453,763
Myyntituotot 1,116,004 701,085 699,002 -2,083 417,002 618,295
Maksutuotot 1,075,780 467,870 532,077 64,207 547,703 457,533
Tuet ja avustukset 25,965 6,795 25,383 18,588 582 16,869
Muut toimintatuotot 414,440 212,161 232,834 20,673 181,606 361,065
Valmistus omaan kadytt6on 477,234 119,604 81,492 -38,112 395,742 102,170
Toimintakulut -12,709,494 -6,083,143 -6,294,449 -211,306 -6,415,045 -5,724,027
Henkilostokulut -3,355,832 -1,658,092 -1,729,275 -31,187 -1,626,553 -1,813,582
Palvelujen ostot -4,413,986 -1,954,454 -2,243,806 -245,312 -2,170,180 -1,707,481
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1,382,106 -683,125 -648,322 34,803 -733,784 -572,857
Avustukset -60,300 0 -48,041 -48,041 -12,259

Muut toimintakulut -3,4597,270 -1,707,432 -1,625,001 82,431 -1,872,265 -1,630,108
Toimintakate -0,596,071 -4,575,628 -4,723,662 -148,034 -4,872,409 -4,168,095
Bah.tuotot ja kulut -51
Vuosikate -9,596,071 -4,575,628 -4,723,662 -148,034 -4,872,409 -4,168,146
Poistot ja arvonalentumiset -4,960,761 -2,480,380 -2,232,618 247,762 -2,728,143 -2,328,099
Tilikauden tulos -14,556,832 -7,056,008 -6,956,280 99,728 -7,600,552 -6,496,245
Tilikauden ylijaama (alijidma) -14,556,832 -7,056,008 -6,956,280 99,728 -7,600,552 -6,496,245

Tilakeskus
toteuturmna 1- 6 2023

Muutettu TA laksatettu Toteutuma laksotettu erotus 1aljella oleva Toteutuma
2023 T 1-6 2023 1-6 2023 madrdraha 2023 1-6 2022

Toimintatuotot 22 666,416 11,218,115 11,120,497 97,618 11,545,919 8,610,624
Myyntituotot 6,326 6,326 6,326 346,859
Maksutuotot -318 -318 318
Tuet ja avustukset 14,272 7,064 3,055 -4 009 11,217 4,867
Muut toimintatuotot 22,652,144 11,211,051 11,111,434 -99,617 11,540,710 B,267,838
Valmistus omaan kiiytthin 290,000 145,000 97,647 -47,353% 192,353 149,361
Tolmintakulut -13,325,078 -6,294,903 -6,424,632 -120,720 -6,900,446 -4, 666,050
Henkilostakulut -2,444 489 -1,245,848 -1,143,371 102 477 -1,301,118 -1,158,433
-3,256,993 -1,352,859 -1,706,893 -35:4,034 -1,530,100 -829,393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7,059,070 -3,481,647 -3,394,391 87,256 -3,664,673 -2 497,674
Muut toimintakulut -564,526 -214,549 179,577 34,572 -384,549 -180,558
Toimintakate 9,631,338 5,068,212 4,793,512 =274,700 4,837 826 4,100,926
Rah.juotof ja kulut =17
Vuosikate 9,631,338 5,068,212 4,793,512 =274,700 4,837 826 4,100,908
Poistat ja arvonalentumiset -8,368,692 =4,184,346 =3, 707,768 476,578 =4 660,924 -2,727,136
Tilikauden tulos 1,262,647 B83, 866 1,085,743 201,877 176,904 1,375,772
344,776 172,388 -172,388 344,776 9,068

1,607,422 1,056,254 1,085,743 79,489 521,680 1,385,440
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3.5 Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Koulutusliikelaitoksen kirjanpidon mukainen tulos kesakuun lopussa on 1 117 875 € ylijagamainen, mutta Valtiokontto-
rin vaatiman tilastointitavan vuoksi kesdkuussa maksetut lomarahat on siirretty heindkuun kuluksi, kuten on toimittu
koko kaupungin osalta. Mikali maksetut lomarahat nakyisivat kesdkuun kustannuksena, olisi koulutusliikelaitoksen
kesdkuun lopun tulos noin 187 500 € ylijagamainen.

Kuluvan vuoden rahoituspaatos ammatillisen koulutuksen eli KAO:n osalta on noin 29,5 M euroa, kun KAO:n talousar-
viossa valtionosuuksien maaraksi on arvioitu 28,3 M euroa. Lisdksi vuoden ensimmaisessa lisdsuoritehaussa KAO sai
valtionosuutta oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun 85 472 euroa. Lukion osalta
kuluvan vuoden rahoituspdatds on 4,1 M euroa. Lukion osalta talousarvioon budjetoitiin valtionosuutta noin 3,9 M
euroa. Rahoituspaatdsten mukaisesti koulutusliikelaitoksen valtionosuus kuluvan vuoden osalta on 33,6 M euroa, eli
n. 1,4 M euroa talousarviota enemman. Muutokset on viety talousarvioon.

Osavuosiraportissa esitetty tuloslaskelma sisadltaa poikkeuksellisesti myos liikelaitoksen sisdiset tilit. Normaalissa kuu-
kausiraportoinnissa koulutusliikelaitoksen tuloslaskelma esitetdan ulkoisena tuloslaskelmana ilman sisdisia eria.

Johtokuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet
Toiminnallisia tavoitteita on edistetty suunnitelmallisesti seuraavasti:

Elinvoima ja osaaminen

e Koulutusliikelaitokseen vahva toimijuus toteutuu hakijamaarilla mitattessa. Yhteishaus-
sa ammatillisen ja lukiokoulutuksen ensisijaiset hakijamaarat ja ammatillisen koulutuksen jatkuvan
haun hakijamaarat tayttyivat tavoitteiden mukaisesti.

e Koulutustarjonta seka KLL:n ja KAMK Oy:n yhteistyo ovat toteutuneet osittain ensimmaisen puoli-
vuotiskauden aikana, silld nditd toiminnallisia tavoitteita edistetddn koko vuoden ajan.

e Ammatillisen koulutuksen ty6elamalahtdisyys toteutuu osittain. Ammatillisen koulutuksen tyoela-
malahtoisyyttd mitataan puolivuosittain toteutettavalla tydpaikkaohjaakyselylla, joten tdta toimin-
nallista tavoitetta edistetddan myos jalkimmaiselld puolivuotiskaudella. Vastausprosenttia pyritdan
nostamaan elokuun kyselyssad kannustavalla ja vastaamisen merkitysta korostavalla viestinnal-
|a. Vastaamisella vaikutetaan KAO:n saamaan vaikuttavuusrahoitukseen.

e Opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen totetuu osittain, silld toteutuminen
edistyy koko vuoden. Kajaanin lukion tieto jaa hiukan tavoitteesta, ja paivittynee syksyn aikana tuo-
reemmaksi. KAO:n osalta vastausprosenttia olisi hyva saada nostettua. Tahan vaikutetaan korosta-
malla palautteen antamisen vaikutusta KAO:n vaikuttavuusrahoitukseen.

Lapset ja nuoret

e Opiskelijoiden viihtyvyys ja tyytyvaisyys opiskeluunsa on toteutunut osittain suosittelun osal-
ta. Kajaanin lukion tieto jaa hiukan tavoitteesta. KAO:n osalta vastausprosenttia olisi hyva saada
nostettua. Vastaamisella vaikutetaan KAO:n saamaan vaikuttavuusrahoitukseen, joten vastaamisen
merkitysta on korostettu ja korostetaan yha enemman jatkossa. Eroaminen opiskeluista on puoles-
taan tavoitteita pienempi kummassakin oppilaitoksessa.


https://www.kao.fi/yleinen/auta-meita-kehittamaan-ammatillista-koulutusta-vastaamalla-tyopaikkakyselyyn/
https://www.kao.fi/yleinen/auta-meita-kehittamaan-ammatillista-koulutusta-vastaamalla-tyopaikkakyselyyn/
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Kestdvd kehitys

o Koulutusliikelaitos toimii kestdavan kehityksen periaatteiden mukaisesti -tavoite tayttyy osittain OK-
KA-sertifioinnin ollessa vaiheessa Kajaanin lukiolla.

Graniteen kirjattujen riskien toteuma ja hallintakeino

2.1.1. Osaavan tyévoiman saatavuus: Osaavaa ja pdtevdd henkil6kunta ei saada rekrytoitua, miké hankaloittaa liike-
laitoksen perustoimintaa.

e Toteutunut riski, luokka 3: Tietyilla aloilla, kuten teknologia-aloilla, ja lukiolla on hankaluuksia saada
palkattua opetushenkilostda. Soveltuvia hakijoita on vahan.

e Hallintakeino: Pilotoidaan KLL:ssa henkildston yhteiskayttda ja vahvistetaan henkildstén pitovoimaa
osaamisen ja esihenkilotyon kehittamisella.

2.2.1. Asuntoloiden kuntoon liittyvien korjausinvestointien laukeaminen: Asuntoloiden kdyttétarve tulevaisuudessa
epdvarmaa, josta johtuen asuntojen korjauksia siirretty.

e Toteutunut riski, luokka 4: Omistaja ei ole paattanyt OPPI3:n kdytosta tulevaisuudessa. Asuntola-
toiminta on tarked osa koulutuksen jarjestamista. Asuntolapaikan saanti vaikuttaa oleellisesti oppi-
velvollisen tulemiseen KAO:lle. Tilanne koskettaa osittain myos lukiota.

e Hallintakeino: Oppi 3 rakennuksen kohtalo selvitetdan pikaisesti, ja samalla suunnitellaan vaihtoeh-
toisia asuntolaratkaisuja.

2.3.1.Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden hallintaan ja kustannuksiin.

e Toteutunut riski, luokka 4: Tietohallinnon uudistuksen toteutus on johtanut siihen, ettd it-
palveluita, infrastruktuuri- ja kapasiteettipalveluita seké tietojohtamista ei ole kehitetty tarvittaval-
la tavalla. Taman vuoksi digipalvelukokonaisuus on jadnyt jalkeen kehityksestd, mikd heiken-
taa koulutuspalveluiden ja niita tukevien palveluiden tarveldhtdisia, laadukkaita ja oikea-aikaisia to-
teutuksia.

e Hallintakeino: Uudistetaan yhteistyo ja sopimukset omistajan ja KAMK Oy:n kanssa. Uudistuksen
vastinpariksi toteutetaan KLL:n digipalveluiden kehittdmissuunnitelma. Yhteistyolld tuotetaan tie-
tohallinnon peruspalvelut ja KLL:n omana tuotantona huolehditaan toisella asteella tarvittavat pal-
velut, joissa tarvitaan koulutustasokohtaista erityisosaamista.

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.
Tuottovaatimus Peruspddaoman korko Toteutuu
|
Tilikauden ylijaama Ylijadma ennen varauksia >0 Koulutusliikelaitoksen ylijaama | Toteutuu
euroa 30.6.2023 0n 1117 875 €.
[ |




Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.
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Koulutusliikelaitos on KAO: Yhteishaun ensisi- | KAO: Yhteishaussa ensi- | KAO yhteishaun ensisi- | Toteutuu
vahva toisen asteen jaiset hakijat sijaisia hakijoita > 520 jaisia hakijoita: 567
toimija Kajaanissa, Kai- B
nuussa ja Koillismaalla. KAO: Jatkuvan haun KAO: Jatkuvan haun KAO jatkuvan haun
hakijamaara kautta hakeneita henki- | hakijoita: 1077 hakijaa,
16itd >1800 joiden hetu tiedossa.
Lukio: Yhteishaun ensi- 12Kk liukuva summa on
sijaiset hakijat Lukio: Yhteishaussa 1851.
ensisijaisia hakijoita >
180 Lukio: 183
Koulutustarjontamme KAO: Koko tutkinnon KAOQ: Koko tutkinnon KAO: 1.1. - 30.6.2023 oli | Toteutuu
on laaja-alaista ja se suoritukset suorituksia on 1100 657 tutkinnon suoritta- | osittain
palvelee aluetta ja yksit- (saman verran kuin nutta. Vuonna 2022 oli
taista asiakasta KAO: Tutkinnon osan tai arvio vuodelle 2022). alkuyuoden aik.ana 741 0
. . tutkinnon suorittanutta.
osien suoritukset Loppuvuodelle on arvi-
Lukio: Ylioppilastutki- .
. . oiden mukaan tulossa
Lukio: Ylioppilastutki- non suorittaneita on .| vield noin 450 tutkinnon
non suorittaneet 154 (Saman verran kuin suoritusta, joten tavoit-
arvio vuodelle 2022) .
teeseen on mahdollista
paasta.
Lukio: 3.6.2023 valkola-
kin sai 123 ylioppilasta,
joista 8 on suorittanut
kaksi tutkintoa.
Ammatillista koulutusta | KAO: Tyopaikkaohjaa- KAO: Tydpaikkaohjaa- KAO Tyopaikkaohjaaja- | Toteutuu
toteutetaan tyoelama- | jien palautteiden kes- jien palautteiden kes- kysely: 4,2 (vastaajia osittain
ldhtoisesti. kiarvo kiarvo > 4.0 asteikolla 1- | 492/1913 eli vastaus-
5 prosentti 25,7 ja vas- 0
tausten kohteena
KAO: Tyopaikkakyselyi- .
den keskiarvo KAO: Tydpaikkakyselyi- 944/3807 tutkinnon
den keskiarvo > 4.0 osaa)
asteikolla 1-5
KAO Tyopaikkakysely
4,0 (vastaajia 231/867
eli vastausprosentti
26,6)
Opiskelijat tyollistyvat Paattokyselyn opiskeli- | KAO: Valmistunut opis- | KAO: 90,8 % (Kysymyk- | Toteutuu
opintojen paatyttya tai | jan arvio tilanteesta kelija arvioi olevansa seen vastannut tois- osittain
jatkavat opintojaan. opiskelujen jalkeen toissa toisen palveluk- sa/opiskelija/yrittaja
KAQ:ssa sessa, opiskelija tai 354/390 vastaajasta. O

Lukion opiskelijoiden

yrittdja opintojen jal-

Kyselyita lahetetty 689
kpl, vastausprosentti
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sijoittuminen

keen >90 %

Lukio: Valmistuneista on
toissa tai jatko-
opinnoissa useampi
kuin 83 % (Arvio vuodel-
le 2021 on 83 %. Tiedot
saadaan noin 2 vuoden
viiveelld)

56,6 %.)

Lukio: 80,4 % (Tuorein
tieto on vuonna 2020
valmistuneeet)

KLL ja KAMK tekevat KLL-KAMK yhteistyon KLL-KAMK yhteistyota On aloitettu KAMK Oy:n | Toteutuu
yhteistyota opiskelijoi- | maara kehittdava tyéryhma on | kanssa johdon ja johto- | osittain
den ja alueen tyoela- perustettu ja se on ryhmien yhteistyo ja
maéan osaamistarpeiden laatinut yhteistyolle saannollisia tapaamisia
tayttamiseksi. painopistealueet ja on huhti/toukokuusta I
toimenpiteet. alkaen. Painopisteita ja
toimenpiteita tyopajail-
tiin 26.5. Yhteistyon
kehittamista projektoi-
daan tydpajan pohjalta
alkusyksyn aikana, ja
projektin kesto olisi
alustavasti 12/2024
saakka.
KAMK-start-opiskelijoita
on KAO:ssa 20 ja Kajaa-
nin lukiolla 12.
KAMK Oy:n kanssa yh-
teisia hankkeita on
kaksi: Titity - Tilalta
tietoon ja ty6eldamaan
seka MetalBoost.
Lapset ja nuoret
Koulutusliikelaitoksen KAO: Opiskelijoiden KAOQ: Opiskelijoiden KAO: 8,7 (vastaajia 390 | Toteutuu
opiskelijat viihtyvat ja paattokyselyn suositte- | paattokyselyn suositte- [ opiskelijaa, kyselyita osittain
ovat tyytyvaisia opiske- | lisitko kysymys (0-10) lisitko kysymyksen kes- | |ahetetty 689 kpl, vas-
luunsa. kiarvo > 8,5 asteikolla 0- | tausprosentti 56,6.) 0
Lukio: Opiskelijakyselyn 10
Voin suositella Kajaanin Lukio: 4,33 (vastaajia 24
lukiota muille Lukio: Opiskelijakyselyn | opiskelijaa 123 opiskeli-
Voin suositella Kajaanin | jasta, vastausprosentti
lukiota muille keskiarvo | 19,5.)
>4,5
Koulutusliikelaitoksen KAO: Katsotaan eron- KAO: Katsotaan eron- KAO: alkuvuonna eron- | Toteutuu
opiskelija viihtyvat ja neeksi % neeksi % on pienempi nut 6,4 %. Vuotta
ovat tyytyvdisia opiske- kuin 11,2 % (Pienempi aiemmin vastaava luku
kuin arvio vuodelle L

luunsa.

Lukio: Katsotaan eron-

2022)

olut 7,4 %,

Lukio: Alkuvuonna
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neeksi %

Lukio: Katsotaan eron-
neeksi % on pienempi
vuositasolla kuin 12,4 %
(Koko Suomen lukio-
opiskelijoiden eropro-
sentti)

eronnut 2,6%, kun koko
maan eroprosentti vas-
taavalla ajalla 5,4%.

Kestava kehitys

Koulutusliikelaitos toi-
mii kestavan kehityksen
periaatteiden mukaises-
ti.

KAO: Keke-sertifioinnin
kattavuus

Lukio: Keke-sertifiointi

KAO: Kaikki alat sertifi-
oitu

Lukio: Lukio sertifioitu

KAO: Sertifioitu

Lukio: Ei ole sertifioitu.
Alkukysely on tehty ja
tyoryhma tyostaa kyse-
lyn pohjalta syksyn
aikana suunnitelman
OKKA-sdation auditoin-
nin perustaksi.

Toteutuu
osittain

D

Riskienhallinta

n-z
0-"
4 -8

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettavissd oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittémat toimenpiteet eivt ole valttamattémis, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Riskikartta

Todennakdisyys

2

Vakavuus

.




Koulutusliikelaitoksen kymmenen ensimmaista merkittavinta riskia:

Kohde

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset =
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset =
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset =
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset =
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Riski

RL

L Tia Hall. %

Tyon vaativuudet
kasvavat ja voi
aiheuttaa osalle
henkiléstoa
jaksamisen
haasteita.

Seurannassa 0%

Asuntoloiden
kuntoon liittyvien
korjausinvestointien
laukeaminen

Seurannassa 33%

Tietohallinnon
uudelleen
organisoinnin
vaikutukset
kokonaisuuden
hallintaan ja
kustannuksiin.

Seurannassa 33%

Osaavan
tydvoiman
saatavuus.

Seurannassa 0%

Organisaation
johdon
varahenkilojarjestelm
on

haavoittuvainen.
Osaaminen ja
vastuut ovat
yksittaisten

ihmisten varassa.

Seurannassa 0%

Opetustoiminta ja
sithen liittyvien
prosessien
tasalaatuisuus.

Seurannassa 0%

Ammatillisen
koulutuksen
rahoituksen
vuosittaiset
heilahtelut.

Seurannassa 0%

Kiinteistdjen maara
ja kayttoaste ei ole
taloudellisesti
kannattavalla
tasolla.

Seurannassa 0%

Alueen
tyévoimapulaan
vastaaminen.

Seurannassa 0%

Uhkaavat tilanteet
sisdisten tai
ulkoisten
henkiléiden
taholta.

Seurannassa 100%

Toteutuneet riskit

1 kpl

2kpl

2 kpl

1kpl

1kpl

1kpl

Piivitetty

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

11.08.2023
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet
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Toteutunut 30.6.

Talousraportointi

Talous- ja henkiléstdhallinnon tietojarjes-

telmauudistuksessa (TaHe) on kirjaus-
suunnitelmaa uudistettu merkittavasti.
Uusi kirjaussuunnitelma on otettu kayt-
toon vuoden 2023 talousarviosuunnitte-
lussa. Tuottojen ja kulujen kirjaukset to-
teutetaan uuden kirjaussuunnitelman
mukaisesti 1.1.2023 alkaen. Riittdva oh-
jeistus uudesta kirjaussuunnitelmasta on
tarpeen. Esihenkil6iden tulee seurata
kuukausittain vastuualueensa kulujen ja
tuottojen kehittymista suhteessa uuden
kirjaussuunnitelman mukaiseen talousar-
vioon sekd puuttua mahdollisiin poik-
keamiin. Esihenkil6t esittelevat esihenki-
I6kokouksissa lyhyen katsauksen muodos-
sa yksikkénsa toiminnasta ja taloudesta
puolivuosittain. Alojen taloustilannetta
seurataan esihenkildiden kokouksessa
vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Lisdksi koulutusliikelaitoksen taloudesta
raportoidaan johtokunnassa.

Johto ja esihenkil6t seuraavat vastuualu-

eensa talouden toteutumista arjessa.
Koulutusliikelaitoksen taloutta ja tavoit-
teiden saavuttamista seurataan kuukausit-
tain esihenkilokokouksissa. Mahdolliset
poikkeamat selvitetadn, niihin puututaan
ja tehdaan tarvittavat suunnan korjaus-
toimet. 1.6.2023 esihenkilékokouksessa
on sovittu vuoden talousennusteen teke-
misesta alkusyksylla.

Johtokunnassa on raportoitu koulutusliike-
laitoksen taloudesta.

Controller on jarjestanyt esihenkildille
uuden 1.1.23 kayttoonotetun talousrapor-
tointijarjestelman kayttdkoulutusta. Ta-
louden seurantaa on hankaloittanut pois-
tojen ja tukipalvelujen vyorytysmenojen
puuttuminen kirjanpidosta ensimmaisten
kuukausien ajalta.

Taloussuunnittelu

Seuraavan vuoden ja pitemman aikavalin
taloussuunnittelua tehdaan pitkin vuotta.
Ennen seuraavan vuoden talousarvion
laatimista kdydaan tuloskeskustelut esi-
henkildiden kanssa touko-kesdkuussa.

Vuoden 2024 suunnittelu ja valmistelu on
aloitettu touko/kesdkuussa johdon, cont-
rollerin ja esihenkildiden kesken. Tulos-
keskustelurunkoa on uudistettu ja tulos-
keskustelut ajoittuvat tana vuonna elo-
kuun alkupuolelle. Téhén vaikuttaa osal-
taan jarjestelmauudistukset. Tuloskeskus-
telut toteutetaan paallikkdpareittain ver-
taisnakokulmaa hyodyntden. Tuloskeskus-
telussa kaydaan lapi opiskelijamaarat ja -
vuodet, joiden perusteella valtionosuus-
rahoitus kohdentuu toimipaikkoihin ja
aloille. Lisaksi keskustellaan

e ideat, ndakyma, tarjonta ja ndiden
toteutumisen vaatimukset vuo-
delle 2024

o kehityskulut vuosille 2024-2026

o tehostamisehdotukset

e  johtamista edistdvista toimista ja
jatkuvan kehittamisen kehan
toimintaperiaatteen kdytosta joh-
tamisen valineena.

Sopimushallinta

Sopimusten ja niiden luomisen vastuiden
ja kaytantojen lapikdyminen.

Sopimuksia on tarkasteltu suunnitelmalli-
sesti, tehty ja valmisteltu tarvittavia toi-
menpiteitd sopimushallinnan kdytanteiden
parantamiseksi ja selkeyttamiseksi. Tyo
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jatkuu syksyn ajan.

Koulutuslikelatos toteuma 1-6 2023 I R R R

Muutettu TA1-62023| Toteutuma |Jaksotettu| Jaljella oleva | Edellinen vuosi

TA 2023 1-6 2023 erotus | mdararaha 2023 |toteuma 1-6 2022

Liikevaihto 6835138 2050541 2450370 399829 6025477 3562213
Liiketoiminnan muut tuotot 35531310 17 765 655 17411280 -354 375 18120 030 16 565 096
Materiaalit ja palvelut -12437 179 -6 442 365 -5576181 866 184 -8501708 -6294 421
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2133428 -081 377 -946 955 34422 -1186473 -907 045
Palvelujen ostot -10303 751 -5 460 988 4629225 831763 -7315235 -5 387 376
Henkiléstokulut -21431 264 -10 287 007 -9951146 335861 -11 480117 -9762 959
Poistot ja arvonalentumiset -1024 198 -491 615 -492 650 -1035 -531548 -532 985
Suunnitelman mukaiset poistot -1024 198 -491 615 -492 650 -1035 -531 548 -532 985
Liiketoiminnan muut kulut -5986 965 -3053 352 -2724118 329234 -3 262 848 -2986 123
Liikeylijaama (-alijadma) 1486 842 -458 143 1121229 1579372 365 613 550 821
Rahoitustuotot ja -kulut + (-} -11778 -4 004 -3 355 649 -8423 -1753
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia erid 1475 065 -462 147 1117875 1580022 357190 549 068
Ylijééma (-alijééma) ennen varauksia 1475 065 -462 147 1117875 1580022 357190 549 068
Poistoeron lisdys (vahennys) -164 678 -77 399 77 399 -164 678 212 645
Rahastojen lisdys (vahennys) 665 100 312 597 -312 597 665 100
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1975487 -226 949 1117875 1344824 857 612 761712

3.6 Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Mamsellin liikkevaihto on 6,286 miljoonaa euroa, missa jaksotettuun talousarvioon ylitystd 0,706 miljoonaa euroa / 12,7 prosenttia.
Muutosta selittaa etenkin sivistyksen ateriapalveluiden kohonneet maarat sekd myynnin kehitys ravintolat & kahvilat toiminnoissa.
Puhtaanapitopalveluissa liikevaihto mukailee kuluvan vuoden hinnoittelulinjausta, missa puhtaanapitopalveluiden hinnoittelua
tarkistettiin +4,5 prosenttia, ateriapalveluissa +7,5.

Liikevaihdon mydnteinen kehitys on konkretisoitunut kokonaisvaltaisesti toiminnan kannattavuuden paranemisena. Katsauskauden
ylijddma on 0,454 miljoonaa euroa. Ylijaama kuukausikohtaisesti ylitti jaksotetun talousarvion tammi-toukokuussa, kesdkuussa
ylijadma kutistui. Keskeisena selittdvana tekijana KVTES sopimusratkaisu.

Toimintaa on tarkasteltu hakien toimia kannattavuuden yllapitdmiseksi. Henkiléstémenot / lilkevaihto mittarin tunnusluku on ty6-
voiman vuokraus mukaan lukien selvasti alle jaksotetun talousarvion- ja vertailuvuoden tason. Materiaalit ja palvelut erdssa ollaan
liikevaihtoon suhteutetulla mittarilla tavoitetta jaljessa. Mamsellin henkildsto on jatkanut hyvaa tyota toiminnan kehittdmisessa.
Raportointihetkellda Mamselli on saavuttamassa kuluvalle vuodelle asetetut taloudelliset tavoitteet.

Johtokuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila

Tuottovaatimus. Peruspdaoman korko. Toiminta suunnitellulla tasolla. Toteutuu

Tilikauden ylijaama Ylijadma ennen varauksia >0 Taman hetken arvion mukaisesti Toteutuu
tuottovaatimus saavutetaan.




Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

lisuutta tukevat kokeilut

maara

kokeilu/ toimiala

vastuullisuutta tukevia kehi-
tystoimia. Ateriapalveluissa
teemana on "kaikki sy6".
Puhtaanapitopalveluissa ta-
voitteena on hallittu ja enna-
koitu puhtaanapidon suunnit-
telu ja toteutus yhdessa asiak-
kaan kanssa.

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.
Palvelutuotannon toteu- Kulurakenteiden toteu- Asiakaskohtaiset vuosita- | Toiminnan kokonaisvaltainen | Toteutuu
tuminen kilpailukykyisesti, | tuminen tavoitteiden voitteet kriittinen tarkastelu ja hinnoit-
omakustannehintaan mukaisesti telulinjaus vuodelle 2023
tukevat omakustannushinnoit- o
telua seka toiminnan yltamista
omistajan tavoitteita vastaa-
viksi.
Vaikutetaan positiivisesti Pitovoiman ja vetovoiman | Vuositavoitteet saavute- Mamsellin pito- ja vetovoima- | Toteutuu
Mamesellin henkildston tavoitteet asetettu taan tavoitteet samoin kuin naihin
pito- ja vetovoimatekijoi- liittyvat toiminnalliset tavoit-
hin. teet on asetettu. Vuoden 2023 o
pitovoimatavoite on 5 % ja
vetovoimatavoite 3,59.
Lapset ja nuoret
Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyys as- Kayttajaasiakkaat 3,05 Paivittaispalautteen kerdami- | Toteutuu
saannollinen mittaaminen | teikolla 1-4 seen hankittu tuotannonoh- osittain
Sopimusasiakkaat 3,05 jausjarjestelmaan linkitetty
aplikaatio. Saadut palautteet
kasitellaan viikoittain Mamsel- I
lin tuotantotiimissa. Laaja
asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan kaikissa asiakas-
ryhmissa syyskuussa.
Kestdva kehitys
Toimialakohtaiset vastuul- | Yhteisten kokeilujen Vahintaan yksi yhteinen Asiakkaiden kanssa sovittu Toteutuu




Riskikartta

Kriittinen tai ei siedettivissd oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittdmid toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleenza tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttdmattomiad, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteits.
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[0 Kohde Riski RL L Hallintatoimet Tila
Likkelaitokset > Ammattitaitoisen
O Kajaanin henkiltston 4 kpl Seurannassa
mamselli saatavuus
Tuotteiden ja
Litkelaitokset = palveluiden
O Kajaanin hinnoittelu ei 1kpl Seurannassa
mamselli vastaa
kustamnuksia.
Kaupungin
Likkelaitokset = talouws ei ole
O Kajaanin pitkala 1 kpl Seurannassa
mamselli tahtaimell3
tasapainossa,
Liikelaitokset = I
O Kajaanin Henkllqstun 1 kpl Seurannassa
marnselli jaksaminen
Keittitn
Liikelaitokset = kriittisten
O Kajaanin tuotantolaitteiden 1 kpl Seurannassa
mamse|li ia koneiden
rikkoutuminen
Mamselli
Lilkelaitokset = menettad yhden
O Kajaanin tai useamman 2kpl Seurannassa
mamselli merkittivin
asiakhuuden
Uikelaitokset > /\Si9Kastarpeiden
O Kajaanin |1up|.al'..ja 3kpl Seurannassa
mamsell ennakoimattomat
muutckset
Tyantekijdiden
Lilkelaitokset = palkat eivat tule
O Kajaanin maksuwn 2 kpl Seurannassa
mamselli sovittuna
aikana.
Lilkelaitokset = —_
O Kajaanin E"P“"“‘““f‘” 1 kpl Seurannassa
g eikentyrminen
mamselli
Lilkelaitokset > @stannusrakennc
O Kajaanin e |nust"a 3 kpl Seurannassa
kysynnin

mames|li

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

menpiteet
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Hall. % Toteutuneetri..  Phivitetty 1
0% 05.08.2022 k
0% 05.08.2022 k
0% 07.09.2022 k
0% 05.08.2022 k
0% 1 kpl 19.01.2023

0% 07.09.2022 ]
0% 06092022

1005 1 kpl 05.09.2022

0% 05.08.2022 =
0% 1 kpl 06,07.2022 =

Toteutunut 30.6.

Paatoksentekoprosessi

Vastuumaarittelyt pidetaan ajan tasalla.

Vastuut ajan tasalla

Henkilostoasiat

Mamsellissa toimitaan voimassa olevien lakien ja
asetusten, virka- ja tydehtosopimusten seka henki-
|6stdasioita koskevien konsernimaaraysten, paa-
tosten ja ohjeiden mukaisesti.

Varataan riittavat henkildstéresurssit sovitun
palvelutuotannon jarjestamiseen.

Laaditaan strategialdhtdinen osaamisen kehitta-
missuunnitelma kolmelle vuodelle.

Perehdyttamisohjeet ja perehdyttdmisen toimin-
tamallit pidetdan ajan tasalla.

Toiminnot suunnitelulla tasolla.

Riittdvan henkilostoresurssin saamisessa on ollut
haasteita ja tehtdvia on jouduttu jonkin verran
priorisoimaan lakisaateisen palvelutuotannon
turvaamiseksi.

Mamsellissa tehdaan aktiivisesti toita riittavan
henkilostoresurssin turvaamiseksi.

Taloussuunnittelu

Talousarvion sitovuuden noudattaminen

Strategiset tavoitteet ohjaavat toimintaa.

Talousprosessien kehittamista jatketaan yhdessa
konsernihallinnon talouspalveluiden kanssa.

Toiminnot suunnitellulla tasolla.

Toimintaa on suunniteltu strategiset tavoitteet
huomioiden.

Talousprosessien kehittamistad on jatkettu.

Kirjanpito ja maksulii-
kenne

Kirjanpito on ajantasainen ja luotettava.

Ostolaskut ja myyntilaskut kasitelldadn asianmukai-

Kirjanpidon ajantasaisuudessa on palveluntuotta-
jasta johtuvista tekijoistd johtuvia haasteita ja
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sesti ja ajantasaisesti.

Kassojen tarkistukset toteutetaan suunnitellusti.

viiveitd. Muuten toiminnot suunnitellulla tasolla.

Ostolaskuprosessin toimivuutta (asiatarkastus ja
hyvdksyntd) tarkasteltu kokonaisvaltaisesti. Proses-
sin toimivuus on edellisvuodesta mennyt positiivi-
seen suuntaan.

Kassojen tarkistukset on toteutettu kevaan aikana

suunnitellusti. Kassojen tarkistuksissa todettiin yksi
poikkeama, mika on kasitelty ohjeistuksien mukai-

sesti. Kassaohjeet on paivitetty.

Talousraportointi

Taloustilanne kasitelladn Mamsellin johtoryhmassa
ja talousraportti lahetetdan saannollisesti johto-
kunnan jasenille.

Tuloskeskustelut asiakkaiden kanssa.

Talousraportit on esitelty johtokunnan ja johto-
ryhman kokouksissa. Tuloskeskustelujen yhteydes-
sa talousasiat on kayty lavitse. Raportointia on
viivastyttanyt ja selvityksia aiheuttanut palvelun-
tuottajasta johtuvat haasteet.

Omaisuuden hallinnointi

Mamsellin hankintojen ohjaus ja johtaminen on
vastuutettu.

Vastuut ajan tasalla

Tietohallinto ja tietotur-
va

Mamsellissa on ajantasaiset toimintaan liittyvat
tietosuojaselosteet.

Mamsellin henkildstéd koulutetaan kaupungin
tietosuojaohjeista.

Toiminnot suunnitelulla tasolla

Avustusten, takausten ja
vakuuksien myontami-
nen

Mamselli ei myénna avustuksia, takauksia tai va-
kuuksia.

Tilanne pysynyt samana

Sopimushallinta

Mamsellissa on maaritelty sopimusvastuut.

Toiminnot suunnitelulla tasolla

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Mamsellissa ei ole omaa hanketoimintaa. Mamselli
voi olla mukana muiden tahojen hankkeissa, silloin
kun ne tukevat strategisia tavoitteita. Mamselli
sitoutuu noudattamaan hankeohjeistuksia.

Tilanne pysynyt samana

Liiketoiminnan muut tuctot
Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Lilkeyli-/alijadma erat yht.
LIKEYLUAAMA (-AUAAMA)
Rahoitustuoctot ja -kulut

Tilikauden ylijadma (alijaama

Jaksotettu
TA 1-6 2023
5,579,550

Muutettu TA
2023
11,179,251

Toteutuma
1-6 2023
6,286,005

Jaksotettu
erotus

706,455

laljelld oleva| Toteutuma
1-6 2022
5,374,139

madraraha
4,893,246

171,079 35,722 100,317 64,595 70,762 50,715
-4,620,408 -2,261,185 -2,608,7952 -437,607 -1,921,616  -2,146,5931
-5,848,125 -2,738,757  -2,752,293 -13,536 -3,095,232 -2,598,255

-12,624 -6,312 -6,312 0 -6,312 -12,785

-885,773 -439,083 -474,276 -35,188 -411,497 -451,098
-11,195,851  -5,409,620 -5,831,356 -421,736 -5,364,495  -5,158,354

-16,600 165,930 454,645 284,719 471,249 215,785

-13,711 -5,749 -374 5,375 -13,337 -3,616

-30,311 164,181 454,275 290,094  -484,586 212,189




3.7 Kajaanin Vesi -liikelaitos

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.
Toimitusvarmuus Vedenjakelun suunnitte- 0,075 0,005 h/as/v Toteutuu
lemattomat kayttokatkok-
set, tuntia/asukas/vuosi
[ |
Lapset ja nuoret
Harjoittelupaikkojen op- Harjoittelu- ja tyossdaoppi- | 1,0 0,58 Toteutuu
pimismahdollisuuksien mispaikkoja, htv/vuosi
tarjoaminen
[ ]
Kestdva kehitys
Energiatehokkuus Jatevedenpumppaamoiden | 78 76,6 % Toteutuu
energiatehokkuus optimoi-
tu, % pumppaamoista ?
[ ]
Ymparistovaikutusten Lupaindeksi, jateveden- >95 91,7 % Toteutuu
minimointi/vdhentdminen | puhdistamon kuukausi-
? naytteet lupaehdot taytta-
vid, %. [ ]

Riskien hallinta

Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittomid toimia.

luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmét toimenpiteet eivit ole valttamattémis, mutta

. . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
4 9
riskia ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.




Riskikartta

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen kymmenen ensimmaista merkittavinta riskia

0

Todennakdisyys

Kohde

Liikelaitokset »
Kajaanin vesi

Litkelaitokset >
Kajaanin vesi

Litkelaitokset >
Kajaanin vesi

Litkelaitoksst >
Kajaanin vesi

Litkelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Litkelaitokset >
Kajaanin vesi

d | | |l
= | ]

L

1 2 3 4 5

Vakavuus

Riski R Hallintatoimet
Myyntivolyymin vahentyminen josta seuraa 24l
tulojen supistuminen. p
Kriithisten varaosien tai tarvikkeiden

2kpl
saatavuusongelmat,

e
=
=

Hyddykehintariski: Materiaalin hinnan nousu

Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta
ilman riittévad ennakko valmistelua
(Vesiosuuskunta-, vesihuoltolaitos- tai
kuntafuusioiden vaikutus vastuiden
lisdantymiseen, tehokkuuden heikkenemiseen
sekd resurssitarpeisiin ja asiakashinnoitteluun).

Tkpl

Yllattavat luonnonilmict (myrskyt ja
rankkasateet).

e
=
=

Vesilaitoksen kriittisen rakennuksen
vaurioituminen tulipalossa.

Toimintakyvyn tai palvelutason
heikkeneminen puutteellisen
omaisuudenhallinnan vuoksi.

Suurten investointien rahoitusprosessissa
epdonnistuminen.

Lkpl
Laaja vedenjakeluhairic.

Vesijohtoverkoston mikrobiologinen tai
kemiallinen saastuminen.

=
e
=

Tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Hall. %

50%

0%

0%

0%

100%

75%

0%

0%

0%

0%

Toteutuneet riskit

kol

2kpl

2kpl

Péivitetty

13.02.2023

29.06.2022

25.08.2022

25.08.2022

25.08.2022

25.08.2022

21.09.2021

21.09.2021

12.01.2022

21.09.2021
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet

71

Toteutunut 30.6.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Ostolaskut ja myyntilaskut kasitelldan asian-
mukaisesti ja ajantasaisesti.

Osto- ja myyntilaskut kasitelty asianmukaisesti
ja ajantasaisesti. Ei poikkeamia.

Talousraportointi

Taloustilanne kasitellddan Kajaanin Veden johto-
ryhmassa ja talousraportti Iahetetdan johto-
kunnan jasenille saannollisesti.

Taloustilanne kasitelty jokaisessa johtoryhmas-
sa ja talousraportti johtokunnan jasenille tie-
doksi kuukausittain uuden jarjestelman rapor-
toin kunnollisen toiminnan jalkeen.

Tietohallinto ja tietoturva

Kajaanin Veden toimintaan liittyvat tietosuo-
jaselosteet ovat ajan tasalla.

Tietosuojaselosteet ajan tasalla.

Avustusten, takausten ja va-
kuuksien myéntaminen

Kajaanin Vesi ei mydnna avustuksia, takauksia
tai vakuuksia.

Ei mydnnettyja avustuksia, takauksia tai va-
kuuksia.

Sopimushallinta

Kajaanin Veden sopimusvastuut on madritelty.

SOPIVA-lausekkeiden kayttéonotto hankinta-
sopimuksissa, joissa tarpeen ja mahdollista.

Sopimusvastuut maaritelty.

SOPIVA-lausekkeiden kayttéonotto kesken.

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkil6stokul ut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijaama erat yht.
LIIKEYLIJAAMA (-ALJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama (alija@ma)

Jaksotettu
TA1-6 2023

Muutettu TA
2023

7938634

3 968 807

Toteutuma
1-6 2023

3828477

Jaksotettu
erotus

Toteutuma
1-6 2022

Jaljella oleva
madraraha
2023

-140 330

4110157 3 809 023

6131 0 3695 3 695 2436 5752

-2 648172 -1281 542 -1095 884 185 658 -1552 288 -1016 881
-1241 611 -646 729 -557101 89 628 -684 510 -584 162
-2 016 019 -1008 012 -1011817 -3 805 -1 004 202 -970 664
-127 120 -63 558 45088 18 470 -82 032 -58 927
-6 026 791 -2 999 841 -2706 185 293 646 -3 320 596 -2 624 882
1911843 968 966 i 1122282 153 316 789 561 1184141
-1 200 000 0 5894 5894 -1 205 8394 5509
711 843 968 966 1128176 159 210 -416 333 1189650
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4. Tytaryhteisot

4.1 Kajaanin Teknologiakeskus Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Vuokrattavien tilojen kdyttoastetavoite tayttyy. Liikevaihto pysyy tavoitteessa. Kustannuksiltaan isoimmat remontit (heina-
syyskuussa) eivat ndy vield tuloksessa.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.
Vuokrattavien tilojen kdyttoaste 95 % n. 96,5% Toteutuu
[ |
Liikevaihto 3.400.000 € Toteutuu
1.868.141 €
[ |
Tulostavoite 285.000 Toteutuu
137.813 €
[ |

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Valita / raatalsida kiinteis-
tohuoltoon digitaalinen
huolto-ohjelma.

Huolto-ohjelman avulla
taltioidaan huoltotoimen-
piteet samaan paikkaan ja
esim. kiinteistéhuollon
sijaistyontekijan tyosken-
tely kiinteistossa helpot-
tuu.

Valmiusaste

Kayttoonotto viimeistaan
vuoden loppupuolella

Ei aloitettu

Vanhempien kiinteistojen
pohja- ja kerroskuvien
piirtaminen digitaaliseen
muotoon.

Valmiusaste

Isoimmat kiinteistot piir-
retty/dokumentoitu vuo-
den loppuun mennessa.

Tehty n.80%

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.

Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikka ja/tai Toteutunut maara vah. 2 kpl 3 kpl Toteutuu
kesatoita tekniikan alan
opiskelijalle.

|

Kestava kehitys

Hankitaan langaton jarjes- | Kiinteistokohtaisen l[am- Kiinteistokohtaisen ener- Valitun jarjestelmdn asen- | Toteutuu
telm3, jolla pystytaan monkulutuksen seuranta. | giakulutuksen vahentami- | nus on puolessa valissa.
tarkastelemaan isojen nen muutamia prosentteja

kiinteistéjen limpétilaa vuositasolla. [ |

(Poikkeavat lampétilat
huomataan seurantapaat-
teeltd, jolloin niihin voi-
Jarjestelman avulla voi- daan reagoida.)

daan reagoida nopeasti,
jos jonkin yksittaisen tilan
Iampétila nousee liikaa
toivotusta lampdotilasta
(ylilampo).

huone/tilakohtaisesti.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 30.6.

Toiminnalliset riskit | Toimitiloja vuokraavien yritysten liike- Todennakdoisyys: 3 Energian hintataso on palautunut nor-
toiminnan kehittyminen on monesti Vakavuus: 3 maalimmalle tasolle alkuvuooden aikana
sidonnainen kotimaassa ja ulkomailla 9 (riski pienentynyt).

tapahtuviin talouden suhdanteiden
kehityksiin. Talouskasvun heikentyessa
osa yrityksista karsii toimitilojen menois-
ta ja jotkut lopettavat kokonaan toimin-

Ensimmadiselld vuosipuoliskolla yli viisi
vuokrasopimusta on paattynyt, mutta
vastaavasti muutamia uusia vuokrasopi-

tansa. € . o )
muksia on solmittu. Talldin kokonais-
vuokra-aste ei ole pudonnut merkitta-
Energian hinnan heikko ennustettavuus vasti.
vuositasolla.
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
1900000, 450000
1850000 400 000
1800000 - 350000
1750000 — 300000
250000 -
1700000 m— Toteutuma mm— Toteutuma
st 200000 g
—— Budietti v
1650 000 150000 udje
1600 000 100 000
1550 000 50 000
1500 000 0 T T
1-6 2021 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2021 1-6 2022 1-6 2023




4.2 Loiste Oy
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa (Lasse Aarnio ja Saara Rimpildinen)

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.
Loiste Oy maksaa osinkoa tilikauden | Loiste Oy:n osingonmaksukyky Yhtiokokous 3.5.2023 paatti, ettd Toteutuu
tuloksesta hallituksen tekeméan tarkistetaan maaliskuussa 2023 osinkoa maksettiin vuodelta 2022
arvioinnin pohjalta. Loisteen johdon ja hallituksen toi- osakkeenomistajille yhteensa 18
mesta. Hallitus tekee sen jalkeen 000 000 euroa. Konsernin maksu- B

valmius on hyva, eika voitonjako
vaaranna yhtion maksukykya. Ka-
jaanin kaupungin osuus osingosta
on 50,1% =9 018 000 euroa.

osinkoehdotuksen yhtickokouksel-
le. Loisteen arvo nousee, mikali
pitkdn tahtdimen strategiassa esite-
tyt kaukoldmmon tuotannon inves-
toinnit seka liiketoimintojen kas-
vuinvestoinnit ja rakennemuutokset
toteutetaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.
Loisteen kasvustrategian Loisteen henkiloston Hallituksen kokouksessa Toteutuu
Elinvoima ja realisointi ja lilkketoiminnan | osaamisen kehittamisen | 27.6.2023 paatettiin Loiste
] kasvattaminen mahdollis- | suunnitelman luominen Ldmmon uuden tuotantoin-
osaaminen taa taloudellisen hyvin- ja toiminnan kdynnistd- | vestoinnin siséllosté ja suunta- | [l
voinnin ja tyollistdimismah- | minen. viivoista.
dollisuudet Kajaanissa ja
lahiymparistossa.
Uusiutuvan energian Sahkontuotantoliiketoiminnan
selvityshankkeen avulla organisoinnissa on lahdetty
tunnistettujen kasvu- etenemaan.
hankkeiden kdynnistys.
Loisteen siirtoliiketoiminnassa
Kaukolammon uusien tehtiin paatos liityntaverkko-
palvelujen kehitys ja yhtion perustamisesta siirtolii-
myynti. ketoiminnan laajentamiseksi.
Lapset ja nuoret
Vuosittainen Taustavoi- Apurahan saajat valittu ja | Loiste on tiivistanyt yhteisty6- | Toteutuu
maa-apuraha nuorten apurahat maksettu. td Kajaanin AMK:n kanssa
harrastustoiminnan tuke- tutkimus- ja rahoitusyhteis-
miseen. ty6ssa. Loiste mm. luovutti B

stipendin Kajaanin AMK:n
tutkimustoiminnan tukemisek-
si.




Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

75

Toteutunut 30.6.

Taustavoimaa apurahan saajat
on valittu ja maksettu.

Kestava kehitys

Edistdmme uusiutuvan
energian tuotantoa ja
kayttoa seka kiertotalout-
ta.

Uusiutuvan energian
hankkeiden selvitystyo
on meneilldan.

Ensimmaisena on realisoitunut
kaukolammon tuotantoportfo-
lion uusinta.

Toteutuu

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Rahoitusriskit

Loisteen rahoitukseen liittyy korkoriski 7-
vuotisten lainojen osalta (6 kuukauden
euribor), 15-vuotiset lainat ovat kiin-
tedkorkoisia. Molempiin lainakoreihin
sisdltyy uusimisriski vuosina 2026 ja
2034. Omavaraisuus taytyy pitaa riitta-
van hyvana ennen lainojen uusimista.
Omavaraisuutta ohjataan investointitah-
dilla ja osingon jaolla.

Todennakdisyys: 2

Vakavuus: 4
8

Muuttuvakorkoisten lainojen n. 100 M
euroa korkokustannus on noussut het-
kellisesti yleisesta korkotasosta johtuen.
Tilanne on hallinnassa.

3/4 osaa lainasta on suojattu kiinteall3
korolla. 7 vuoden lainasta 1/4 osa oli
tarkoituskin olla avoin (6 kk euribor+1,25
%). Riskid on jaettu ottamalla suurin osa
(3/4) lainan maarasta kiintedkorkoisena
14 vuoden lainana.

Euromaaraisesti vaikutus esim. 4 %
euriborilla tarkoittaisi kokonaiskustan-
nuksena n. 4 Meur.

Vahinkoriskit

Loisteen sahkdverkkoliiketoimintaan
sisaltyy riski lumen, kuuran ja myrskyjen
aiheuttamista vahingoista (maksimiarvio
10 Meuroa, todenndkdisyys 10 %).

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF
vakuutusyhtion tekeman riskikartoituk-
seen pohjautuvalla vakuutusohjelmalla.

Todennakdoisyys: 2
Vakavuus: 5

Konsernissa ei vahinkotapahtumia.

Strategiset riskit

Sahkoverkkoliiketoimintaan sisaltyy
regulaatioriski. Tama riski toteutui vuon-
na 2022 aiheuttaen yli 8 Meuron liike-
vaihdon pienenemisen, joka migitoitiin
kokonaan vuosien 2021-22 aikana toteu-
tetuilla koko Loistetta koskevilla kattavil-
la toiminnan tehostamishankkeilla.

Riski on, etta jatkossakin EV muuttaa
regulaation saantoja.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Uuden regulaatiokauden parametrit
tyonalla EV:IIa.




Riskiluokka

Riskiarvio

76

Toteutunut 30.6.

Strategiset riskit

Kaukoldampéliiketoimintaan sisaltyy
polttoaineiden saatavuus-, hinta- ja
paastooikeusriski. Tama riski toteutui
vuonna 2022 Vendjalta saatavan biopolt-

Todenn&kdisyys: 3
Vakavuus: 5

Kavossa turpeen kaytto pyritaan tdysin
korvaamaan BlIO-pohijaisilla polttoaineille
1.8.2023 alkaen. Tavoitteena on valttaa
kalliit paastooikeusmaksut.

toainetoimitusten loputtua, korvaavien
polttoaineiden saatavuusongelmien ja
turpeen lisdantyneen polton aiheutta-
mien paastooikeuskulujen kasvuna.
Riskien realisoituminen aiheutti vuonna
2022 yli 5 Meuron lisdkulun paastéoi-
keuksien ostoon seka biopolttoaineiden
ja turpeen hintojen noustua.

Tilikauden tulos

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma
100 000 000 10 000 000
90 000 000 9000 000
80 000 000 8000000 -
70 000 000 7000000 -
60 000 000 6000000 -
50 000 000 — Toteutuma 5000000 -
40 000 000 e Budetti 4000000 +——
30 000 000 3000000 -
20 000 000 2000000 -
10 000 000 1000000 -
0 0 -
1-6 2021 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2021

1-6 2022 1-6 2023

= Toteutuma

e Bucljtti

4.3 Kajaanin Energiatuotanto Oy

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (lisad vastuuhenkil®)

Sitova tavoite

Toteutunut 30.6.

Kehittaa li

Tavoite 2023
iketoimintaa: e Polkyn laajentumishank- U]
keissa mukana.
. . e  Palveluhinnaston paivit-
Auttamalla asiakkaita . P
L ) tdminen
mahdollisissa laajentu- .
mishankkeissa Renforssin
Rannassa,
[ ]

Palveluhinnastoa kehit-
tamalla kilpailukykyisem-
maksi,

Mahdollisesti laajentamal-
la omistuspohjaa.

P6lkky laajentaa toimin-
taansa ja KET/KAVO va-
rautunut toimittamaan li-
sdenergiat.
Palveluhinnastoa kehitet-
ty kilpailukykyisemmaksi.
Yritysalueen toimijoiden
kanssa kdyty omistuspoh-
jakeskusteluita.

Toteutuu osit-
tain

D
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Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.

Ostetun energian fossiilisen Fossiilisen kdayton mini- Tavoite turpeelle alle e Toteutunut tur- | Toteutuu
polttoaineen osuuden pienen- | mointi 30%. veprosentti on osittain
taminen. n. 40%. Loppu-

vuoden tavoite-
taso on 10%. I]

Lampoliiketoiminnan tulos YTD 1-9 tulos 0li -300keur | Tulostavoite 100 keur. e  YTD(1-6)tulos | Eitoteudu
saadaan kannattavaksi. on-1,4 M€

N

Sahkontuotantoliiketoiminnan | Sdhkévoiman tuloksen Tulostavoite 3 Meur. e  Toteutunut(1-6) | Toteutuu
tuloksen kannattavuuden turvaaminen. Kaytetta- tulos on 2,0 M€. | osittain
varmistaminen. vyyden varmistaminen ja

tuotetun sahkdnmyynti-

hinnan optimointi. D

Kestava kehitys

Huolehtia Kainuun Voimasta Hyva imago kaupunkilais- | 0 negatiivista palautetta. e  Eipalautetta(l- | Toteutuu
vastuullisesti. ten mielissa. 6). osittain

D

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 30.6.
Toiminnalliset riskit | Ammattitaitoinen hallitustydskentely Todennakdisyys: 2 e Hallitus pohjaa on laajennettu
vaarantuu henkil6riskin takia. Vakavuus: 2 ja energiaosaamista perehdy-

. tetddn saannollisesti.

Rahoitusriskit Tuotantokoneistoissa tapahtuu enna- Todennakdisyys: 2 e Eimerkittdvia laiterikkoja 30.6
koimaton vaurio. Vakavuus: 3 mennessa.

6




Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
8000 000 3500000
7000000 / 3000000
6000000 / 2500000 //
5000 000 2000000
T = Toteutuma / ‘mmmm Toteutuma
4000000 s 1500000 s
o, —tudiett / ——Bude
1000 000
2 000 000
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1000000
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4.4 Kainuun Voima Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.
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Fossiilisen polttoaineen kayton
minimointi haastavassa markkina-
ja polttoainetilanteessa.

Turpeen osalta tavoite pitaa taso
alle 30 % polttoaine-energiasta.

Hiilen kdytdn minimointi vain hai-
ridtilanteeseen, taso alle 0,5 %
polttoaine-energiasta.

Varatuotannossa 6ljyn kayton mi-
nimointi ja korvaaminen nesteyte-
tyllda maakaasulla.

Turpeen tasossa ollaan talla hetkel-
13 noin 3 %-yks. jdljessa tavoitetta.
Syy on olemassa olevan turvetoimi-
tussopimuksen jaksottainen vahe-
neminen ja alasajo. Sopimusvelvoite
tulee vuoden 2022 tehdyista, arvi-
oiduista kdyttomaarista. Sopimus-
kumppanin kanssa on saatu uusi
sopimus aikaan, jolla mahdolliste-
taan loppuvuonna 2023 paasy
tavoitteiden alapuolelle.

Hiilen kaytto on saatu pidettya
kaytannossa lahes kokonaan pois,
eli ollaan tavoitteessa.

Oljyn kayttd on saatu pidettya pois
ja varatuotanto hoidettu LNG-
tuotannolla.

Toteutuu osit-
tain

D

Hukkaldmpdjen maksimaalinen
talteenotto, jolla korvataan fossiilis-
ta polttoainetta ja minimoidaan
poltolla tuotettua energiaa.

Minimikuormatason ylapuolella
ollessa 100 % talteenotto.

Hukkaldmmon kaytté on onnistuttu
maksimoimaan ja kaikki on otettu
verkkoihin, mitd EuroHPC-laitos on
pystynyt antamaan. Mikali asiakas
pystyy loppuvuonna nostamaan
kapasiteettimaaraa, valmius on
ottaa lisdhukkalampo verkkoihin.

Toteutuu

Polttavien laitosten ilma- ja vesi-
padstdjen pitdminen normaalituo-
tannossa alle raja-arvojen.

Tavoite pitaa paastot kumulatiivi-
sesti 20 % alle annettujen raja-
arvojen.

Paatuotannossa padstomaarissa
ollaan tavoiterajassa.

Varatuotannossa padstomaarissa

Toteutuu




Sitova tavoite

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.
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ollaan reilusti alle tavoiterajan.

Tuotantolaitosten kayntiinlahto ja
hairictilanteessa melupdastojen
minimointi.

Tilanteissa pyritdan < 10 % melu-
haittaan. Tama mitattavissa.

Meluhaitta on voitu eliminoida
kokonaan prosessiteknisilla ratkai-
suilla ja hairicajomallilla.

Toteutuu

Saannosteltyjen jarvien tasojen

pitdminen vuoden ajasta riippumat-
ta, pitkaaikaisen keskiarvon tasolla.
Talla minimoidaan vesistdjen ranta-
vauriot, maksimoidaan virkistyskay-
ton mahdollisuus ja annetaan mah-
dollisuus kalakannan kehittymiselle.

Maksimipoikkeama pitkdaikaisesta
tasosta < 20 %.

Kesdn 2023 aikana luonnon ilmiot
ovat tuoneet kesatulvaa vesistoihin,
joten tavoitetaso on taytetty.

IImid on johtanut uuteen haastee-
seen, eli kesan voimakkaisiin pinnan
nousuihin ja sitd kautta voimakkai-
siin juoksutuksiin. Tdma on aiheut-
tanut pintojen nousua selkeasti yli
pitkaaikaisen keskiarvon ja tulva-
juoksutuksiin.

Toteutuu osit-
tain

D

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Liiketoiminnan kiinteiden
kustannusten sailyttami-
nen edellisen vuoden
tasolla, palvelusopimusten
sisaltoa haastamalla.

Tulosseurannassa koko
yhtion kiintea kustannuk-
set.

Kiinteat kustannukset,
nousu 0 %-yks.

Kiinteissa kustannuksissa
ollaan tavoitetasossa. Tyo
jatkuu edelleen sopimus-
neuvotteluilla, jotka koh-
distuvat yhtion kiinteisiin
palveluihin ja palvelusopi-
muksiin. N&illd haetaan
ratkaisua, keskittaa edel-
leen palveluita suurem-
miksi kokonaisuuksiksi,
huomioiden kuitenkin
palveluiden joustavuus.

Toteutuu

Liiketoiminnan muuttuvien
kustannusten nousun
rajaaminen, polttoaineet
ja kemikaalit huomioiden.

Tulosseurannassa koko
yhtion muuttuvat kustan-
nukset.

Muuttuvat kustannukset,
nousu < 15 %-yks.

Muuttuvissa polttoaineku-
lut ovat yhtién suurimmat
kulut. Biopohjaisten tuot-
teiden sopimuksissa on
paasty markkinoita edulli-
sempiin yksikkohintoihin,
joten talla hetkelld olem-
me vahvasti tavoitteessa
kiinni. Yhtié on myos saa-
nut biopohjaiset tuotteet
ostettu vuodelle 2023 ja
onnistunut biohankinnois-
sa minimoimaan fossiiliset
tuotteet.

Toteutuu




Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Kestava kehitys

Yhtiolle elinkaarisuunni- Hallituksen hyvaksynta Vuoden loppuun mennes- | Elinkaarisuunnitelma on Toteutuu
telman luominen kokei- aineistolle. sd hyvdksytty aineisto. saatu valmiiksi. Taman

den, testien ja analyysien pohjaksi on tehty kaksi

perusteella. Talla mahdol- toisistaan riippumatonta [ |

listetaan taloudellisesti
jarkeva ja optimoitu paa-
tuotantolaitoksen tulevai-
suuden alasajo/-kirjaus ja
luodaan pohjatieto paatos-
ten perusteiksi.

tutkimusta, jossa oma
henkilésto on ollut vahvas-
ti mukana. Aineisto kattaa
Idhes kaikki yhtion assetit
ja ndiden perusteella
elinkaariainestossa on
vahvaa faktaa jatkosuun-
nittelun pohjaksi.

Elinkaarisuunnitelmassa on
mukana taloudellinen
osuus, joka on my0s saatu
valmiiksi.

Suunnitelmaa pdivitetdaan
kuukausittain ja hallituk-
selle suunnitelma tulee
tiedoksi 2 kertaa vuodessa,
paatdsten tueksi.

Riskienhallinta

Riskiarvio Toteutunut 30.6.

Riskiluokka

Merkittavan asiakkaan tai asiakkaiden Toistaiseksi ei ole toteutunut

poistuminen tuotantoverkoista.

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Strategiset riskit

Rahoitusriskit Toistaiseksi pienilld laskujen siirto ja
maksujarjestelyilld saatu varmistettua

riittava kassavaranto.

Kiintedn polttoainetuotantolaitoksen Todennakdisyys: 2
vaurioituminen ja tuotannon siirtyminen Vakavuus: 4
varatuotannolle. Tall6in merkittavasti 8
kalliimpi polttoaine aiheuttaa kassava-
rantojen loppumisen hyvin nopeasti.

Polttoaineen saatavuus heikkenee voi- Todennakoisyys: 3 | Toistaiseksi ei ole toteutunut.
makkaasti, suuren kysynnan takia. Kos- Vakavuus: 3
kee kiinteitd ja nestemaisia polttoaineita. 9
Tama aiheuttaa pahimmillaan tuotanto-
jen rajaamista ja niukkuuden jakamista

asiakkaille.

Toiminnalliset riskit




81

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
25 000 000 250 000
20 000 000 200000 -
15000000 — - 150000 -
= Toteutu
 Toteutuma ma
10000000 — oI 100000 -
—— Budjetti
5000 000 ]/ 50 000 -
0 o -
1-6 2021 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2021 1-6 2022 1-6 2023

4.5 Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa kiinteistdyhtion hallitus ja toimitusjohtaja.

Sitova tavoite

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Kohteessa olevalle liiketilalle (ravin-

Kiinteistoyhtion talouden varmista- Kohteen vuokrauskysynta on ollut Toteutukses-
minen siten, ettd yhtio selvida talou- | tolatila) on I6ydetty vuokralainen laimeaa. Heindkuussa 2023 neuvotel- | sa

dellisista sitoumuksistaan. Yhtion ja/tai ostaja. Vuokraus- ja myynti- laan yhden potentiaalisen asiakkaan

rahoitus tapahtuu yhtidvastikkeiden | ponnistelujen aktivointi. kanssa vuokrausmahdollisuudesta. ®

kautta.

Kohteen vuokrattavuutta ja kiinnos-
tusta heikentdvat kohteen isot muu-
tostydkustannukset sekd kohteen
kayttémahdollisuuksien "rajallisuus",
sijainti huomioiden. Kohteen vuok-

raustyota jatketaan.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riski

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Rahoitusriskit

Kiinteistoyhtion talous on hyvin riippuvainen | Todennakdisyys: 3
osakkaiden hoito- (ja rahoitus-)vastikkeiden Vakavuus: 2
maksukyvysta. Kohteen mahdollinen vajaa- 6

kaytto ja tilojen tyhjentyminen saattaa
olennaisesti vaikuttaa kiinteistoyhtion ta-
louden hoitoon.

Kiinteistoyhtion talous on hallinnassa. Yhtion
kassatililla on rahavaroja akuutteihin kor-
jauksiin ja yhtio kykenee suoriutumaan
saannollisista velvoitteistaan.

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
| 3000 25000
| 52000
| 51000 20000
| s0000
| 49 000 15 000
‘ 48 000 — Toteutuma  Toteutuma
r 47 000 — Budjets 10000 +  — )
" 46 000
! 45 000 5000 -
| 42000
‘\ 43 000 [}
’ 1-6 2021 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2021 1-6 2022 1-6 2023
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4.6 Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa on yhtion toimitusjohtaja

Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.

Sitova tavoite

Toteutukses-
sa

Asuntojen kayttoaste 93,5% Kayttoaste tammi-kesdkuu 2023 on
90,95%. Vertailuna kayttoaste ajalta
tammi-kesdkuu 2022 oli 91,76%. Ero
selittyy kausivaihtelulla (etenkin
opiskelija-asuntojen kysyntatilanteel-
la; tarkoittaa valmistuneet asukkaat
poistumassa ja uudet opiskelijat

vasta tulossa hakuvaiheeseen).

Toteutukses-
sa

Asiakastyytyvaisyys >4,0 (asteikolla 1-5) Asiakastyytyvaisyysmittaus tehdaan
kerran vuodessa, ajankohta kunkin
vuoden loka-marraskuu. Asukastyy-

tyvaisyyskysely on tulossa. Lahtdkoh-

4,0.

tana on vuoden 2022 asiakastyyty-
vaisyys (kokonaistyytyvaisyys-luku)

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Tuetaan Kajaanissa toimi-
vien ja alueelle sijoittu-
mista aikovien yritysten
tyontekijoiden asunnon-
hakua monipuolisella
asuntotarjonnalla.

Vuokrattavien kohteiden
nakyvyyden lisdédminen
(ml. tietosisallot) eri
hakukanavissa. Aktiivinen
myyntityd. Vuokraukseen
kpl-tavoitteet.

Kohdekohtaiset tiedot selke-
asti esilla yrityksen ulkoisilla
sivuilla. Lisataan vuokrakoh-
teiden nakvyyttda muissa
hakuportaaleissa (esimerkik-
si Vuok-
raovi.com/Etuovi.com).
Yhteistyo kaupungin elin-
keinotoimen kanssa: yritys-
kohtaiset kampanjat. Pieta-
rin nimetty yhteyshenkild
yritysten asuntohakuja
varten.

Asuntotiimissa on valittu
nimetty yhteyshenkil® yritys-
ten asuntohakuja varten.
Vuokra-asuntojen nakyvyytta
parannettu kohdeilmoituksin
nettisivuilla seka aktiivisella
some-markkinoinnilla. Etu-
ovi- ja Vuokraovi-nakyvyydet
on tarkoitus on kaytt6on
loppuvuoden aikana (tieto-
tekniset vaatimukset ovat
parhaillaan selvittelyjen alla).

Toteutuu

Lapset ja nuoret

Opiskelijoita (ml. kansain-
véliset opiskelijat) palve-
leva monipuolinen asun-
totarjonta (soluasunnot,
yksiot, kalustetut asun-
not).

Vaikuttava yhteistyo
KAMKin, KAOn ja opiskeli-
jayhdistysten kanssa.
Opiskelijoille tarjottavat
kohtuuhintaiset asunnot.

Monipuolisella ja kohtuuhin-
taisella asuntotarjonnalla
vahvistetaan Kajaanin kau-
pungin vetovoimaisuutta
opiskelijakaupunkina. Ni-
metty yhteyshenkilo Kajaa-
nin Pietarilta varmistaa
saumattoman tiedonkulun
KAMKin ja KAOn suuntaan.
Tiedot vuokrattavista asun-
noista ovat esilld useissa eri
kanavissa. Yhteisty® varmis-
tetaan saanndllisilla palave-
rikdytannoilla.

KAO:n/KAMKin seka Kajaanin
Pietarin asuntotiimin yhteis-
ty6 saannollista koskien
opiskelija-asukasvalintoja,
mm. saannollisten tapaamis-
ten kautta. asukasvalintakay-
tannot ovat molempien
osapuolten tiedossa. KAOn
kanssa on kesdkuussa 2023
allekirjoitettu 2-vuoden
maaraaikainen vuokrasopi-
mus koskien Ketunpolun
huoneistoja (sisaltaa myos
aiemman option Ketunpolun
1-vaiheen asuntolapaikoista).

Toteutuu
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Mittari

Tavoite 2023
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Toteutunut 30.6.

Kestdva kehitys

Omistetun kiinteistokan-
nan arvon sailyttdminen ja
vetovoimaisuuden lisaa-
minen; kiinteistokohtaiset
PTS-suunnitelmat. Kiin-
teistékannan luokittelu ja

reittaus.

Omistetun kiinteistokan-
nan reittaus on tehty ja
kohteet on luokiteltu:
pidettavat, kehitettavat ja
divestoitavat.

Jokaiselle omistetulle asun-
tokohteelle on laadittu
kohdekohtainen PTS-
suunnitelma. PTS-
suunnitelmassa on huomoitu
kohteen vuokrattavuus ja
pitkan tahtdimen korjaus-
tarpeet (5-10 vuotta). Koh-
dekohtaisesti on tiedossa
tulevat padomitustarpeet
(pitkavaikutteiset menot).
PTS-suunnitelmat luovat
pohjan yhtion tulevien vuo-
sien investointi- ja lainoitus-
tarpeiden maaritykselle.

Kohdekohtaiset 10-vuoden Toteutuu
PTS suunnitelmat on tehty
jokaisesta Kajaanin Pietarin
omistamasta kohteesta. PTS- =
suunnitelma-kokonaisuus on
kasitelty yhtion hallituksessa
kevaalla 2023. Esimerkkina:
Lohtajankatu 3/5/7-kohteen
PTS-suunnitelma (linjasanee-
raustyo) on laitettu kdyntiin
ja toteutuksessa (arvio val-
mistumisesta 15.9.2023).

Aktiivisen myyntityon osuutta lisdatdan vuokrauksessa. Asuntotiimille luodaan vuokrauksen kk-tavoitteet ja kdyttdaste yhtion 1.
prioriteetti. Kohdekohtaista vuokrajyvitystd pyritdan hyddyntamaan ARA-ohjeistus huomioiden. Kohdekohtaisten vuokrien tason
vertaaminen vallitseviin markkinahintoihin.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Rahoitusriskit

Nousevat markkinakorot ja turbulenssi
rahoitusmarkkinoilla (yleinen 12 kk Euribor
noussut v. 2022 aikana) ja arvio vuodesta
2023 on, etta korot pysyvat korkealla tasol-
la. Yhtion korkosuojaus tuottaa laskennallis-
ta etua v. 2023 (vrt. vuosi 2022). Jatkossa
kiinnitettava huomiota maksuvalmiuden
riittavyyteen (kassavarat) ja lainojen lyhen-
nysohjelman hallintaan. Hallituilla padoma-
kustannuksilla vaikutetaan ARA-pohjaisten
vuokrien kohtuullisuuteen.

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Yhtion ylin johto on kaynyt sdannollista
keskustelua konsernin talousjohdon kanssa.
Yhtidssa on kesdkuussa 2023 toteutettu
korkosuojauksen muutos (huomioiden kon-
serniohjeen mukainen ennakkokasitys, ml.
yhtion hallituksessa tehty paatos) siten, etta
korkosuojauksen maaraa on nostettu
17,5Meur 25 Meur:oon ja korkosuojauksen
maturiteettia on lyhennetty v:sta 2050 vuo-
teen 2040. Korkosuojauksesta tuloutuu
loppuvuoden aikana positiivista kassavirtaa
(arvio tuloutuksesta 11/2023).

Toiminnalliset
riskit

Kohoavat energiakustannukset ja sahkon
hinnan vaikutus nostavat omistetun kiinteis-
tokannan kaytto-, hoito- ja yllapitokustan-
nuksia. Energiasta aiheutuvien kohoavien
kustannusten vaikutusta minimoidaan ener-
gian kdyton seurannan tehostamisella,
huolellisilla kohdekohtaisilla mittauksilla ja
kiinteistdautomaation hyddyntamiselld
(mittarointi).

Todennakdoisyys: 4
Vakavuus: 3

Yhtidssa on menossa toimet, jolla veden,
ldmmon ja sahkdkulutuksen seurantaa pa-
rannetaan, kiinteistbautomaation (Siemens-
Navigator) raportointiin perustuen. Yhtio on
mukana omistajan/Kajaanin kaupungin
kanssa sahkon kilpailutuksessa (kun Kainuun
sahkon hankintaregas purkautuu). Sahkon
hankinnasta on olemassa kilpailutettu sopi-
mus 1.1.2024 alkaen.

Vahinkoriskit

Yhtidssad on tehty ennakoivaa asuinkiinteis-
tojen peruskorjausta harvakseltaan viime
vuosina. Kohdekohtaiset PTS-suunnitelmat
ovat nyt paivitettavana ja tulevien vuosien
peruskorjaustarpeet (korjausvelka) tdsmen-
tyvat. Ikdantyneissa rakennuksissa on odo-
tettavissa putkistojen ja muun tekniikan
peruskorjauksia. Suuremmat korjaukset
joudutaan rahoittamaan lainarahoituksella.

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Kohdekohtaiset PTS-suunnitelmat on tehty
ja kasitelty myds yhtion hallituksessa. Yksit-
taisten kohteiden osalta toimenpiteita to-
teutetaan (mm. Lohtajankatu 3/5/7).
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Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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4.7 Asunto Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa (lisad vastuuhenkil®)
Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila
Kohteen 56 asuinhuoneistosta kaikki | Kohteen vuokrausasteen pitdminen [ Yhtion 56 asuinhuoneistoa on vuok- | Toteutuu

on vuokrattu. Asuinhuoneiston hal-
linto- ja taloustoimet siirretdan ra-
kentajana toimineelta tydyhteenliit-
tymalta tilaajalle ylimaardisessa
yhtiokokouksessa 2.11.2022.

korkealla tasolla, mika tarkoittaa
100% kayttoastetta. Samanaikaisesti
yhtion hallinto ja taloustoimet va-
kiinnutetaan vastaamaan kaupunki-
konsernin omistajaohjauksen peri-
aatteita ja hyvaa hallintotapaa.

rattu. Nadiden lisdksi valmistuu yh-
teiskayttotilan muutos uudeksi (li-
sd)asunnoksi. Huoneiston vuokraus
alkaa elokuussa 2023. 1-
vuotistakuutarkastus on sovittu
pidettavaksi 23.8.2023; tilaisuudessa
kdydaan lapi havaitut viat ja puut-
teet, joilla voisi olla vaikutusta asu-
miseen.

Kestava kehitys

Energiankdyton ja koh-
teelle asetettujen kulu-
tustavoitteiden aktiivi-
nen seuranta. Kohteen
suunnittelussa on huo-
mioitu energiatehok-
kaat ratkaisut ja uusi
kiinteistotekniikka.

Kaytto-, hoito- ja yllapi-
tokustannusten aktiivi-
nen seuranta: kulutus-
poikkeamiin reagoidaan
heti. Uuden kiinteisto-
tekniikan haltuunotto.

Jarjestelmakoulutukset tilaajan
kiinteistonhoitohenkilékunnalle
ja huolehtiminen takuuaikaisis-
ta korjauksista. Kohteen teknii-
kan ja kiinteistonhoidon hal-
tuunotto 1. toimintavuotena.

Kohteen yllapitokustannus-
ten toteutumisen seuran-
taa jatketaan. Mm. koh-
teen lammitysjarjestelman
sdatoa jatketaan syyskau-
della (ennen talven tuloa)
kustannusten minimoi-
miseksi. Niin ikaan kaikki
muutkin kohteen kaytto-
kustannukset seurannassa
ja tarvittavien toimenpitei-
den kohteina, ml. naapuris-
sa oleva autohalli.

Toteutuksessa

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riski

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Strategiset riskit

Kohteen teknisten laht6tasotietojen toteu-
tuminen kiinteistohoidon osalta. Teknisten

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

Osa kohdetta palvelevista jarjestelmista viela
rakennusaikaisissa sdadoissa: kohteen kulu-

jarjestelmien toimivuuden varmistaminen. 6 tustietoja on seurattava ja saatotoita on
viela tehtdvana, mm. huoneistokohtaiset

lampdtilat.
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Rahoitusriskit

Kohteen rahoituksen hinnan muuttuminen:
kohde on lainoitettu pankin myontamalla
rahoituksella; korkokehitys ja kohoavat
kaytto-, hoito- ja yllapitokustannukset saat-
tavat vaikuttaa jonkin verran tulevaisuudes-
sa.

Todennakéisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Pidempiaikaista kulutustietoa ei ole vield
kaytettdvissa. Sdhkon, [ldmmon ja veden
kulutus otetaan aktiiviseurantaan. Rahoituk-
sen osalta on reagoitu mm. yhtion rahoituk-
sen korkosuojauksen kokonaisuutta on
tarkennettu; muutos 6-2023.

Vahinkoriskit

Kohde on 1-vaihe koko korttelin rakentami-

Todennakdoisyys: 3

1-vuotistakuutarkastuksen ajankohta on

sessa. Kohteen myéhemmat vaiheet voivat Vakavuus: 2 sovittu = 23.8.2023. Tall6in puututaan mah-
vaikuttaa 1-vaiheen toiminnallisuuteen 6 dollisiin rakennusaikaisiin puutteisiin ja/tai
(rakentamisesta aiheutuva hairiét ja toimin- havaittuihin vikoihin. Korttelin jatkokehitys-
takatkokset). vaiheista ei ole tietoa tai paatoksia (aloitus
2-vaiheesta ilmeisesti lykkdantyy tuonnem-
maksi).
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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4.8 Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa hallinto- ja talousjohtaja Tuija Postari-Kivistd

Sitova tavoite

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Rahoituspohjan vahvistaminen ja
monipuolistaminen kaupunkistra-
tegian tavoitteiden toteuttamisek-
si.

Panostuksen jatkaminen KV-
rahoitukseen: lukukausimaksut,
liilketoimintana toteutettavat kan-
sainvaliset koulutukset, Horizon- ja
muut kv-pohjaiset instrumentit.
Kajaanin ulkopuolella jarjestetta-
van koulutuksen lisédminen Raa-
hen mallin tapaan. Liiketoiminnan
vahvistaminen lisaresurssoinnilla.

Panostuksia tavoitteessa mainittui-
hin asioihin on jatkettu. Erityisesti
hankevolyymi nayttaisi toteutuvan
talle vuotta yli budjetoidun, joka
toisaalta vie KAMKin lahelle strate-
giassa asetettua tavoitetta (>50%
ulkopuolista rahoitusta) mutta
toisaalta haastaa omarahoituksen
riittdvyyden ja uhkaa vetaa tilikau-
den tuloksen tappiolle. Toivoisim-
mekin alueellista keskustelua han-
kerahoituksen tiimoilta: KAMK:illa
on kyvykkyytta hakea ja saada
rahoituksia aluekehittamishankkei-
siin, mutta KAMKin omarahoituk-

Toteutuu osit-
tain

L1
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sen kantokykya on rajallinen.

KV-lukukausimaksujen osalta uu-
den hallituksen linjaukset aiheutta-
vat epavarmuutta tuleville vuosille.
Tn EU/ETA-alueen ulkopuolisten
opiskelijoiden lukuvuosimaksuja
tullaan korottamaan huomattavasti
ja on epavarmaa kuinka tama tulee
vaikuttamaan hakijoiden maaraan.

Tllikauden tulostavoite >0.

KAMK Oy:n hallituksen vahvista-
massa talousarviossa asetettu
tavoite. Tavoite voi perustellusti
olla my6s negatiivinen - esimerkiksi
eri tilikaudelle OKMn ohjeistuksen
mukaan pakotetusti tehty kirjaus
jonka kulut syntyvat vasta tarkaste-
luvuonna.

Tata raportoitaessa kesdkuu ei ole
vield valmis. 1-5/2023 kumulatiivi-
nen tulos oli -139604,74€. Tulos
meni miinukselle heti tammikuussa
talous- ja hr-jarjestelmien ja palve-
luntarjoajan vaihduttua ja uusien
kirjaustapojen myota (lomapalkko-
jen laskenta keskimaaraisesta
todellisten mukaiseen kirjaami-
seen). Siita lahtien kumulatiivinen
tulos on hivuttautunut paremmaksi
joka kuukausi ja lomakuukausien
jalkeen odotamme tuloksen olevan
positiivinen.

Ei tietoa

g

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.
Koulutustarjonta vastaa Maakuntaan tyollistyneiden | 50% Maakuntaan tyollistynei- | Eitietoa
alueen yritysten tyovoi- | osuus valmistuneista. den osuus valmistuneista
matarpeisiin. Kaupungin raportointiajanjaksolla oli
valituista karkitoimialois- 41%. O
ta erityisesti SOTE- ja ICT-
alan koulutusten laajen- o
tamiset. Pelialan ekosys- Mittari ei kuvasta koro-
teemikehittimisen Ga- nan jalkeista korkeakou-
meCity Kajaanissa muka- lujen toimintaa moni-
na oleminen. paikkaisuuden takia.
Mittaria tulee jatkossa
kehittad mittaamaan
Koulutusvastuiden laa- maakunnassa toteutetta-
jentamisena ensihoitaja- van opetuksen vaikutta-
koulutuksen aloittami- vuutta.
nen. 2-kielinen nursing-
koulutus. Uutena avauk-
sena englanninkielisen
pelialan YAMK-
koulutuksen kaynnista-
minen.
Kehityspanostuksen Yritysten kanssa yhdessa Yritysten kanssa toteutet- Yritysten kanssa toteu- Toteutuu
lisdys yritysten TKI- kdynnistyneet tuotekehi- tavien TKI-projektien maara | tettavien TKI-projektien
toiminnan buustaamisek- | tysprosessit. =20 maard, menossa talla
si ja opiskelijoiden star-
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tup-yritysten syntymisen
vauhdittaminen. KAMK
kuntapalvelu yhteistyo.
Tarveldhtoisen kehitta-
mistyon edistaminen
KAMKin ja kaupungin
valilla.

Yrittajaksi tyollistyneiden
maara valmistumishetkella
(=aloittaa tai jatkaa yritta-
jana).

Kajaanin kaupungin ja
KAMKin yhteiskehittamis-
hankkeiden lukumaara.

Yrittajaksi tyollistyvien
valmistuvien maara = 15

Kuntapalvelussa yhteiske-
hittdmishankkeiden luku-
maara =15

hetkelld n. 15 kpl.

Yrittajaksi tyollistyneiden
maara valmistumishet-
kelld (=aloittaa tai jatkaa
yrittdjana): 6.

Kuntapalvelun kautta
menossa 29 hanketta,
jossa Kajaani mukana
23:ssa. Valmistelussa 13
hanketta, joissa Kajaani
mukana kuudessa.

Lapset ja nuoret

Koronan jalkimainingeis- | AMK-tutkinnon tavoiteajas- | Tavoiteajassa suorittanei- 56,8% Toteutuu
ta selviaminen. Jatkuvan | sa suorittaneiden osuus. den osuus 71,5%. osittain
oppimisen mahdollisuuk- L
sien edistdminen ja Jatkuvan oppimisen
osaamisen nikyvaksi Suoritettujen jatkuvan Jatkuvan oppimisen opin- opintopisteet 12.905. D
tekeminen. Yhteistydn oppimisen opintopisteiden | topisteet 25.000.
tiivistaminen toisen maara.
asteen kanssa: opintopo-
lut, opiskeluymparistot.
Kajaanin koulutusliikelai- | KLL-KAMK -yhteistyon KLL-KAMK yhteistyota Menossa kolme hanket- | Toteutuu
tos ja KAMK tekevét maara kehittava tydéryhma on ta, jolla tuetaan tavoitet-
vhteistyota opiskelijoiden perustettu ja se on laatinut | ta. My0s yhteistyopala-
ja alueen tyoelaman yhteistydlle painopistealu- | vereita on ollut mm [ |
osaamistarpeiden tayt- eet ja toimenpiteet. johtoryhmien kesken ja
tamiseksi. myds mm. jatkuvan
oppimisen tiimoilta.
Kampus25-hanke on
osoittautunut jo tassa
vaiheessa hyvaksi hank-
keeksi jolta voidaan
odottaa tuloksia tdman
tavoitteen edesautta-
miseksi.
Kestdva kehitys
Kierratyksen tehostami- | Vuosittainen uusien kesta- | 8 kpl Menossa jo 11 hanketta. | Toteutuu
nen. Energiatehokkuus. van kehityksen teemaisten
Kestdvan kehityksen hankkeiden maara.
hankkeet. B

Kierratys ja energiate-
hokkuus huomioitu uu-
sissa tilaratkaisuissa
remonttien yhteydessa.
Vuosittain uusia kestavan
kehityksen teemaisia
hankkeita.

Koulutuksessa tuodaan
esille kestavaa kehitysta
ja ilmastonmuutokseen
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liittyvid ilmioita.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Strategiset riskit

Alueen vetovoiman vaikutus osaavan
tyévoiman saantiin ja koulutusten veto-
voimaisuus.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Alueen vetovoima on selvasti verrok-
kialueita heikompi. Tama nakyy erityi-
sesti sellaisten koulutusten vetovoimai-
suudessa, joita tarjotaan myds monessa
muussa AMKissa Kajaania vetovoimai-
semmilla paikkakunnilla. KAMKin muilla
paikkakunnilla toteutettavat koulutuk-
set eivat karsi vetovoimaongelmista.
Jonkin verran on haasteita myos osaa-
van tyévoiman saannissa seka opetuk-
sen ettd hanketoiminnan puolella ja
tahan vaikuttaa myos alueen vetovoi-
maisuus.

Rahoitusriskit

Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulos-
rahoituksessa AMK-sektorilla ja muu-
tokset valtakunnallisessa korkeakoulu-
politiikassa.TKI-toiminnan omarahoituk-
sen riittavyys. Kasvavat jarjestelmakus-
tannukset. Inflaatio ja nouseva kustan-
nustaso.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Uuden hallituskauden ohjelma tullee
asettamaan haasteita KAMKille erityi-
sesti mikali rahoitusta aletaan suuntaa-
maan alueille joille vaesto keskittyy.

TKI-toiminnan omarahoituksesta kerrot-
tu jo kohdassa 1 Rahoituspohjan vahvis-
taminen.

Mm uudet TaHe-jdrjestelmat ovat tuo-
neet mukanaan merkittavasti kasvaneet
jarjestelma- ja palveluntarjoajakustan-
nukset (vuositasolla 3-5 -kertaiset aiem-
paan). Tama tulee aiheuttamaan kor-
jausvelkaa muiden paivitysta tarvitse-
vien jdrjestelmien osalta -> paine kasvaa
tuleville vuosille.

Toiminnalliset riskit

Koulutusten vetovoima, koronapande-
mian vaikutukset. Vallitseva turvalli-
suuspoliittinen tilanne.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Koulutusten vetovoimasta kerrottu
kohdassa 1 Strategiset riskit.

Vahinkoriskit

ICT:n toimintahairiét. Toiminnan la-
mauttava kyberhyokkays. Sahkon riit-
tamattomyys.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Ei séhkonjakeluhairidita, varautuminen
kyberhyokkayksiin ollut riittava nykyi-
seen, aiempaa korkeampaan uhkata-
soon.
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4.9 Edukai Oy

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Liikevaihto on kehittynyt suotuisasti tydvoimakoulutusten ja asiantuntijapalveluiden osalta, vaikkakin vuonna 2022 toteutuneet
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ennatykselliset kotoutumiskoulutusmaarat ovat vaikuttaneet siten, ettei ELY-keskuksilla ole ollut vuonna 2023 maararahoja hank-
kia maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksia niin paljon kuin olisi ollut tarvetta.

Etdpalvelut -liilketoiminta on lopetettu alkuvuodesta 2023 kannattamattomana.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Tilikauden tulostavoite >0

Tavoite 2023

Edukai Oy:n hallituksen vahvista-

Toteutunut 30.6.

massa talousarviossa asetettu tavoi-

te.

Toteutuu.

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Tuotamme monipuolisesti | Asiakkaiden antama Opal- | Tyévoimakoulutusten Opal-palautteiden keskiar- | Toteutuu
laadukkaita koulutuspalve- | palaute tyévoimakoulu- palautteiden keskiarvo vo 4,5.
luita tydelaman tarpeisiin. | tuksissa. vahintaan 4 asteikolla 1-5.
|
Kaikkien koulutusten NPS

Kaikissa koulutuksissa NPS eli suositteluindeksi 74.

asiakkaiden antama suo- vahintaan 70.

sitteluindeksi NPS.
Kestava kehitys
Toteuttamamme tyovoi- Asiakkaiden antama Opal- | Tyévoimakoulutusten Opal-palautteiden keskiar- | Toteutuu

makoulutukset sisdltoi-
neen ja menetelmineen

palaute tyévoimakoulu-

palautteiden keskiarvo

vo 4,5.
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.

tukevat asiakkaittemme tuksissa. vahintdan 4 asteikolla 1-5. B
hyvinvointia (sosiaalinen

kestavyys).

Riskienhallinta

I TCE] Riskiarvio Toteutunut 30.6.
Toiminnalliset riskit | Henkildstdresurssien riittavyys ja saata- Todennakdisyys: 3 Riski ei ole toteutunut. Henkilostoresurs-
vuus mahdollisissa poikkeustilanteissa. Vakavuus: 2 sit ovat olleet riittavat.
6
Toiminnalliset riskit | Markkinointi- ja myyntitoimenpiteiden Todennakoisyys: 3 Riski on toteutunut osin. Etdpalvelut
riittavyys ja tuloksellisuus suhteessa Vakavuus: 3 liiketoiminta on lopetettu kannattamat-
markkinapotentiaaliin. 9 tomana. Kortti- ym. lyhytkoulutusten

osalta koko vuoden liikevaihtotavoitetta
ei ndilld ndkymin saavuteta. Muu myynti
tosin paikkaa kokonaistilannetta.

Rahoitusriskit Julkisen rahoituk- Todennakoisyys: 3 Riski on toteutunut osin, kun ELY-
sen/tyévoimakoulutusmaararahojen Vakavuus: 3 keskusten maararahat kotoutumiskoulu-
vdheneminen. 9 tuksiin ovat olleet riittamattdmat suh-

teessa tarpeisiin.

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
1000 000 350000

900 000
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700 000 250 000
800000 200 000
500 000 = Toteutuma = Toteutuma
400000 — Budjetti 150000 - —— Budjett
300000 100000 -
200 000
100000 50000 1
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